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APRESENTACAO

Este é o segundo plano museologico do Museu do Serido, o primeiro tendo sidoelaborado
no ano de 2008, sob a direcdo do prof. Muirakytan Macédo. Administrado pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte desde 1978, este espaco museal, localizado em Caico, contou com
atencdo e gestdo intermitentes ao longo de seus 42 anos de existéncia como museu universitario.
A condicdo de unidade suplementar do Centro de Ensino Superior do Seridd, o CERES, foi
implementada apenas no final dos anos 90. Portanto, este documento € mais um ato de resisténcia,
por entender que espacos museais sao essenciais para o desenvolvimento educacional, cientifico e
humano nas sociedades.

Além de termos atentado, desde o inicio da gestdo iniciada em meados de 2019, sobre a
necessidade de entendermos o que era 0 Museu do Serid6 e o que ele nos havia reservado, também
iniciamos o processo de revitalizacdo de sua presenca administrativamente, enquanto museu
universitario. Ingressamos na Rede Universitaria de Museus da UFRN (RUMUS) e o Regimento
Interno do Museu do Serid6 ja é uma realidade, com sua minuta ja aprovada em varias instancias
da instituicdo. O Plano Museoldgico é o seguinte passo para que a equipe do Museu possa estar
amparada para desenvolver acfes dentro do tripé universitario do ensino, pesquisa e extensao.
Ambos os essenciais para que se forjasse uma identidade dinamica e atualizada de um museu, s6
foram viaveis gracas ao trabalho cooperativo de muitas mentes. Equipes interdisciplinares; que
trazem uma bagagem individual, profissional e humana para o universo museal; foram formadas
e a partir de muitas horas de trabalho conjunto e individual, conseguiram dar corpo a estes projetos.

Se, como a grande musedloga Waldisa Russio afirmou, “a transformagao dos museus se
inicia pela reflexdo que eles fazem sobre si”, este plano museoldgico pode ser precisamente o
resultado de um anseio enorme de nos colocar como novidade, e sinalizar rumo a transformacgao.
Aqui, buscamos respeitar as normativas vigentes do ICOM e do Estatuto de Museus (Lei n°
11.904/2009), como também do Plano de Gestédo e o de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFRN. E, sobretudo, dialogar com diversas pessoas profissionais e a comunidade, reunindo suas
vozes em prol de um plano que reflita o que podemos construir para o futuro do Museu doSerido.

Vanessa Spinosa

Diretora do Museu do Seridd
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+2 MUSEU DO SERIDO: PERFIL E CARACTERIZACAO BASICA

O Museu do Serido € Unidade Suplementar da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, vinculado ao Centro de Ensino Superior do Seridd (CERES), e adotard para sua
identificacdo a sigla MDS/UFRN.

O Museu do Serid6 reger-se-a pelo seu Regimento Interno, pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Plano d e Gestdo da UFRN, pela legislacdo pertinente e normas
complementares. Tais documentos disciplinam a organizacdo e o funcionamento do Museu, bem

como estabelece a dindmica de suas atividades.

¢8> HISTORIA E CONJUNTURAS

O Museu do Serido foi criado em 1962 por iniciativa do padre Antenor Salvino de Aradjo,
que retornou de Sao Paulo, no inicio da década de 1960, com a ideia de criagdo de um museu com
tematica regional na cidade de Caicd. O sacerdote percorreu fazendas, engenhos, casas de farinha,
oratdrios e casas de diversos seridoenses, mormente caicoenses, a procura de doacdes de objetos
representativos da cultura local. Apesar do entusiasmo, o0 padre néo recebeu apoio da Diocese de
Caico, do Municipio ou do Estado para instalar oficialmente o museu, ficando o material recolhido
guardado de forma improvisada em um saldo do Colégio Diocesano até 1968.

Somente apos oito anos da ideia de criagdo do museu, Antenor Salvino conseguiu amparo
da Prefeitura de Caic6 que alugou o Sobrado do Padre Guerra - uma constru¢do do inicio do
século XIX (1811) de propriedade de Francisco de Brito Guerra, padre, senador e fundador da
Escola de Latim do Serido -, para onde o acervo foi transferido.

Inicialmente nomeado Museu Pena de Ouro, por causa de uma caneta de ouro doada ao
acervo pela familia Felipe Guerra, a inauguragdo do Museu ocorreu no dia 01 de maio de 1968 e
estampou as paginas dos jornais de maior circulacdo do Rio Grande do Norte. Por questBes de
seguranca, o padre decidiu depositar a caneta no cofre da Catedral de Sant'Ana de Caico, sé
episcopal da Diocese de CaicGd. Apesar da inauguracdo, 0 museu nao abriu suas portas para

visitacdo publica, permanecendo por alguns anos no Sobrado do Padre Guerra com salas

Q2 e
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repletas de objetos expostos somente visitaveis em ocasides especiais, como a passagem de
personalidades publicas pela regido, e dependente, exclusivamente, da disponibilidade do padre
Antenor Salvino. A falta de interesse das demais autoridades locais levou Antenor Salvino a
cogitar devolver as pecas aos seus antigos donos, pois acreditava que ndo fazia sentido manté-las
sem que pudesse expo-las ao publico.

Em 1973 o padre contou mais uma vez com o apoio da Prefeitura de Caic6 que, por meio
da Lei Municipal n°486, de 13 de janeiro de 1973, doou o prédio do antigo Senado de Camara e
Cadeia a Diocese de Caico para instalagdo do museu que, naquele mesmo ano, passou a chamar-

se Museu do Serido.

Figuras 01 e 02. Prédio do antigo Senado de Camara e Cadeia de Caic6, hoje Museu do Seridé.
Fonte: Arquivo do Museu do Serid6/UFRN.

De grande valor historico e arquitetdnico, a edificacdo, conhecida popularmente como
“Cadeia Velha”, esta entre os poucos exemplares ainda existentes no estado do Rio Grande do
Norte, e inspira, atualmente, a identidade visual do Museu. Construido em 1812, o edificio sediou
0 Senado de Camara e Cadeia, exercendo fungbes administrativas e judiciais da antiga vila
colonial Vila Nova do Principe, hoje cidade de Caico. O prédio foi dividido em dois pavimentos,
funcionando no andar superior o Senado de Camara, lugar destinado aos politicos, € no andar
térreo funcionava a Cadeia, espaco exclusivo para os presos. Com a construcdo da Prefeitura em
1890, a funcdo da administracdo politica foi transferida, deixando de existir no prédio o Senado
de Céamara. Funcionou como Cadeia até 1935, quando esta funcdo foi transferida para o Quartel
de Policia. Apos perder suas funcdes originais, o prédio passou a ser
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residéncia de varios proprietarios, como também uma Fabrica de Mosaico nos anos 1940, até

finalmente ser doado a Diocese de Caicé para instalacdo do Museu do Seridé em 1973.

MUSEL DO

SERIDO

Figura 03. Identidade visual do Museu do Seridd, de 2019, inspirada na arquitetura do seu edificio sede.

Desfrutando do amparo do entéo Prefeito de Caico, Francisco de Assis Medeiros, 0 Museu
do Serido, apds instalar-se em sua nova sede no ano de 1973, teve pela primeira vez uma equipe
de apoio. O padre Antenor Salvino permaneceu como diretor do Museu e a prefeitura assumiu
administrativamente a instituicdo, que passou a funcionar, finalmente, como um museu aberto ao
publico.

O ano de 1973 é bastante emblemético também para o municipio de Caico, que viu chegar
na cidade o ensino superior, com a cria¢do do Nucleo Avancado de Caicd (NAC) da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, em outubro de 1973. Essa experiéncia pioneira deinteriorizacéo
do ensino superior no Estado culminou, em 1977, com a criacdo do CentroRegional de Ensino
Superior do Seridd (CERES), constituido pelos Campi de Caicé e Currais Novos.

Quando, em 1978, o padre Antenor Salvino decidiu afastar-se da diretoria, foi a dire¢do do
CERES que ele ofereceu a gestdo do Museu. Administrado pelo CERES, o Museu do Seridd
enfrentou ao longo das décadas seguintes uma série de encerramentos e re-aberturas. E um periodo
da histdria da instituicdo bastante dificil de compreender, estando repleto de lacunas, sobretudo
pela caréncia de documentos legais e fontes historicas.

Em 1992, a dire¢do do CERES buscou apoio da Fundagéo José Augusto, 6rgéo responsavel

pela gestdo da cultura no estado do Rio Grande do Norte, para execucdo de um
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projeto de revitalizacdo do Museu do Serido. Em 1993, a custddia do prédio do Museu, a antiga
“cadeia velha”, tornou-se definitivamente da UFRN, ocasido em que houve uma reforma fisica e
a reabertura do museu ao publico, porém com escassos recursos orgcamentarios e sem estrutura
técnica para conservacdo do seu acervo, o que logo levou novamente ao fechamento do museu.

O lapso histérico institucional do Museu do Seridé é tdo amplo que foi somente no ano de
1999, por meio da Resolugcdo N° 002/99-CONSUNI, de 16 de abril, que a UFRN instituiu 0 Museu
do Seridé como Unidade Suplementar, vinculada ao CERES, com objetivo de desenvolver
atividades de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo (ANEXO A). No ano seguinte, em 2000, a
Universidade formou uma Comissdo para elaboracdo do Regimento do Museu. A
institucionalizacdo do Museu do Seridé como um museu universitario em nada mudou sua situagao
de desamparo. A instituicdo continuou a sofrer com o encerramento de suas atividades etentativas
de reaberturas, efetuadas pelas varias gestdes que estiveram a frente do museu.

Os periodos de fechamento provocaram danos significativos ao acervo, por exposicao as
intempéries do clima, luz solar, poeira e agentes biologicos de toda sorte. O mesmo pode ser dito
em relacdo ao edificio, com problemas estruturais agravados, notadamente aqueles que dificultam
a acessibilidade do Museu, primordial para sua abertura ao publico.

Fechado & visitacdo publica desde 2012, desta vez imposto pela necessidade de reformas
fisicas em seu prédio e, no momento de elaboracdo deste plano, pelo distanciamento social,
consequéncia da pandemia da Covid-19, a gestdo atual do Museu do Serid6 busca mais uma vez
contornar esse entrave implementando atividades remotas, fazendo o uso de ferramentas digitais,
0 que vem lhe permitindo uma comunicagéo continua com o publico. Sob a dire¢do da professora
Vanessa Spinosa, do Departamento de Historia do CERES, o Museu do Seridé vem, desde 2019,
procurando desenvolver acbes fundamentadas em principios contemporaneos do pensamento e
da pratica museal para se reestruturar.

Esse Plano Museoldgico é a materializacdo de um continuo processo de atualizacdo e
reposicionamento institucional, estabelecido por meio de uma construcdo coletiva, envolvendo

seus profissionais, colaboradores externos, Universidade e comunidade.



B

T

¢ DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO
2.1. Ambiente Interno
2.1.1.Forgas:

e E um museu voltado para identidade regional onde ha, notoriamente, a valorizagdo das
caracteristicas e historia locais;

e Potencialidade da temética do museu para reverberar acdes museoldgicas contemporaneas
e inovadoras;

e Localizagdo privilegiada, no centro urbano de Caicd, préximo a outros pontos turisticos e
comerciais da cidade, como a Catedral de Santana e Mercado Publico, e de restaurantes e
escolas;

e Edificacdo secular com grande valor historico para regido;

e A construcdo se apresenta estavel, regular e sélida nos seus aspectos estruturais, ou
seja,vigas, pilares e fundagoes.

e Espago fisico interno livre (patio) que possibilita ampliacdes de suas agoes;

e Museu universitario com funcdo de ensino, pesquisa e extensao;

e Comprometimento da equipe do MDS/UFRN em dialogar com a comunidade;

e Promocdo de acOes educativas e culturais no meio virtual por intermédio das redessociais
do museu;

e Regimento Interno reformulado e atualizado, em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRN (PDI) e com as politicas culturais e museologicas
vigentes;

e O museu possui sinalizacdo externa com boa visibilidade e acesso ao prédio identificado.

2.1.2. Fraquezas:

e Auséncia de suporte financeiro, em virtude da falta de dotacdo orcamentéaria e de fonte de
recursos proprios;

e Deficiéncia orcamentaria para cumprir 0s processos museologicos, técnicos e
administrativos;

e Corpo funcional insuficiente para as demandas e responsabilidades museoldgicas;

e Actimulo de tarefas técnicas, administrativas e operacionais, em razdo do ndmero
reduzido de profissionais;

e Inexisténcia de documentos reguladores, como normas e procedimentos museais;

e Inexisténcia de programas de ensino, pesquisa, extensdo e de estagio;

e Precario estado de conservacéo de seu acervo;



e Acervo museoldgico com pouca representatividade em termos quantitativos;

e Documentacdo museoldgica insuficiente, faltando informacdes sobre grande parte do
acervo;

e Baixa participacdo e engajamento da sociedade nas instancias decisdrias do Museu;

e Auséncia de medidas de acessibilidade arquitetonica e comunicacional;

e Edificacdo historica se encontra em condicdes ruins de conservacao;

e Inexisténcia de projeto técnico de sistema de seguranga contra roubo, furto e incéndio;

2.1. Ambiente Externo
2.1.1.Oportunidades:
Existéncia de um projeto de reforma e ampliacdo arquitetonica;

Projeto de acessibilidade arquitetonica sendo desenvolvido pela Superintendéncia de
Infra-estrutura da UFRN;

¢ Reconhecimento do MDS/UFRN como atrativo turistico da cidade de Caico;

¢ Interesse midiatico sobre 0 MDS/UFRN;

e Atematica relativa a missao institucional possui apelo social, midiatico e politico;

¢ Integra a Rede de Museus da UFRN;

¢ Rede de colaboradores de diferentes areas de conhecimento, principalmente, da UFRN;

e Possibilidade de integracdo com outras unidades da UFRN para desenvolver ac¢bes de
ensino, pesquisa e extensdo universitaria, assim como estagios curriculares ou
extracurriculares;

e Existéncia de linhas de financiamento internas e externas para suas acGes;

Possibilidade de criagdo da Associa¢do de Amigos do MDS/UFRN.

2.1.2. Ameacas

e OscilacBes no cenario politico e seus entraves para o desenvolvimento de projetos
edescontinuidade quanto a gestdo do MDS/UFRN;

¢ Incipiente conexdo e interacdo com a comunidade académica;

e Fragilidade institucional e situacdo juridica indefinida dentro da estrutura universitaria;

e Nao disponibilizacdo de vagas pela UFRN de profissionais para 0 Museu;

¢ Inexisténcia de politica institucional de incentivo para os cargos de gestdo do Museu
(carga horéria reduzida, contratacdo de professor substituto para assumir carga horaria
dogestor, gratificacéo, etc.);

e Auséncia de uma Associagdo de Amigos do MDS/UFRN.

Q2 e
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+3 PRINCIPIOS NORTEADORES E PERFIL MUSEOLOGICO

A atuacdo do Museu do Seridé da Universidade Federal do Rio Grande do Norte sera
voltada para o apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao da Universidade, bem
como para a realizacdo de suas atividades especificas, levando-se em conta sua natureza, missao,

visdo, valores, objetivos e fungdes basicas.
3.1 Misséo Institucional

Pesquisar, preservar e comunicar as identidades culturais do Seridé potiguar, de modo a
fomentar o desenvolvimento cientifico, educacional, artistico, social e turistico da regido,
promovendo a formagéo e reflexdo critica de forma a contribuir para o desenvolvimento humano,
comprometendo-se com a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a democracia e a

cidadania.
3.2 Visao

Tornar-se um centro de referéncia na formacdo, reflexdo e pesquisa sobre o Seridd
potiguar, com fins de preservacao e difusdo dos conhecimentos cientificos, culturais, historicos e
sociais da regido, contribuindo para o reconhecimento da diversidade sociocultural de sua

comunidade.
3.3 Valores

e ETICA em todas as dimensdes e acdes institucionais;

TRANSPARENCIA na gestdo, em suas acdes e resultados;

DEMOCRACIA garantindo a participacao responsavel dos membros da comunidade

universitaria e da sociedade;

RESPEITO a diversidade e a interculturalidade, atendendo as diferencas;

COMPROMISSO com a justica social e com a dignidade humana;

VALORIZACAO dos patriménios cultural, artistico, cientifico e histérico do Seridd

potiguar.

Q2 e
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3.4 Objetivos

Objetivo principal:

e Atuar como museu de regido, de natureza socioantropoldgica, geografica, cientifica e

histérica, comprometido com a contemporaneidade e com os problemas sociais do territério
do Seridé potiguar;

Objetivos especificos:

Ser um espaco de conhecimento sobre a regido do Seridd Potiguar, sua populacdo, suas
identidades e suas referéncias culturais;

Ampliar a rede de parcerias, estabelecendo novas relagdes com instituicdes que tenham
acOes convergentes com 0 Museu;

Desenvolver acdes articuladas com centros, departamentos, unidades e nucleos
académicos da UFRN;

Estimular acGes de ensino, pesquisa e extensdo relacionadas com a sua missdo
institucional e com a politica museolédgica da UFRN;

Atuar em colaboracdo com as escolas da educagédo basica de ensino da regido do Serido;
Ampliar as a¢des de comunicagao interna e externa do Museu;

Promover o uso de ferramentas digitais com fins de difusdo, divulgacdo e democratizacdode
suas acoes;

Implementar medidas de acessibilidade arquitetonica e comunicacional;

Participar ativamente da Rede de Museus da UFRN (RUMUS/UFRN), visando a
descentralizacdo, mediacédo, qualificacdo e cooperacdo entre as instituicbes museais da
UFRN;

Ampliar a capacidade do museu de preservar e divulgar seu acervo, aprimorando o
atendimento a pesquisa, por meio do Sistema de Gerenciamento dos AcervosMuseol6gicos,
Artisticos e Historicos de unidades especializadas da UFRN (ACERVUS/UFRN);
Estabelecer normas e politicas para ampliacdo e gestdo do seu acervo;

Definir normas de uso dos espacos do Museu;

Assegurar a manutencéo fisica do patrimoénio imovel do Museu;

Incentivar a criacdo da Associagao de Amigos do Museu do Serido.

12
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43> PROGRAMAS E PROJETOS (METAS PARA OS PROXIMOS 05 ANOS)

Os programas do Plano Museoldgico do Museu do Seridd séo diretrizes basicas,
desenvolvidas a partir do diagnostico da instituicdo, realizado de forma compartilhada com a
equipe de profissionais e parceiros do Museu. As diretrizes possuem como funcdo orientar a
estruturagdo dos diferentes campos de atuacdo do MDS/UFRN, a partir do seu reposicionamento
institucional, condizente com os propdsitos de sua missao.

As acOes e projetos previstos para cada programa refletem as necessidades do Museu e
devem ser periodicamente avaliados e atualizados em funcao das prioridades definidas pela equipe
do MDS/UFRN.

Programa de Gestéo Institucional

Compreende os aspectos relacionados ao desenvolvimento das diretrizes da institui¢do
quanto as questdes de ordem juridica, técnica e administrativa, como também de a¢des estratégicas
de planejamento com fins de executar sua missao e objetivos.

E de responsabilidade da gestdo assegurar que o desenvolvimento desse programa
contemple todos os setores do MDS/UFRN, trabalhando para integrar suas acoes.

e Situacdo Juridico Administrativa

Tendo sido fundado em 1962 por iniciativa do Padre Antenor Salvino de Aradjo, membro
da Diocese de CaicO, 0 Museu ndo possui qualquer documento legal de sua criacdo. Em 22 de
maio de 1981 a Diocese de Caico transferiu a posse do acervo e administracdo do Museu do Serido
ao CERES/UFRN.

Em 1993, a custodia do prédio do Museu, o antigo Senado de Camara e Cadeia, tornou-
se definitivamente da UFRN, ocasido em que houve uma reforma fisica para sua revitalizagao.

Foi somente em 16 de abril de 1999, por meio da Resolugdo N° 002/99- CONSUNI, que
a UFRN instituiu 0 Museu do Seridé como Unidade Suplementar, vinculada ao Centro de Ensino
do Seridd - CERES, com o0 objetivo de desenvolver atividades de apoio ao ensino, pesquisa e
extensdo (ANEXO A).

Desde 2019 o MDS/UFRN busca se tornar Unidade Suplementar vinculada a Reitoria da
UFRN, com o objetivo de resolver a situacdo de fragilidade institucional na qual se encontra. Tal
situacdo se traduz na inexisténcia de dotacdo orcamentaria e de uma politica institucional de
incentivo para os cargos de gestdo (carga horéria reduzida, contratacdo de professor substituto
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para assumir carga horéaria do gestor, etc.) e um incipiente quadro funcional. Tornando-seUnidade
Suplementar da Reitoria, 0 MDS/UFRN busca uma dotacéo orcamentaria mais estavel, visto que
estaria desvinculado de quaisquer emergéncias ou demandas orcamentarias do Centro, como
também dinamicidade em sua gestdo politica, técnica e administrativa, evitando excessivos
tramites burocréaticos que a vinculagdo a um centro académico atualmente lhe imp&em.

A proposta de sua vinculagdo a Reitoria foi incluida no novo Regimento Interno do
MDS/UFRN, que seguiu para o Conselho Universitario (CONSUNI) em 04 de dezembro de 2019,
ndo havendo deliberacdo desta instancia sobre o documento. Vale salientar que o CERESja
aprovou a retirada do Museu como sua Unidade Suplementar, em reunido de Conselho de Centro
ocorrida no dia 04 de novembro de 2019.

e Regimento Interno

O Regimento Interno do MDS/UFRN (ANEXO B) foi elaborado no ano de 2019 por uma
comissdo interna da RUMUS, composta de um museo6logo, um representante da Coordenadoria de
Museus e Memoria da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), a direcdo do Museu do Seridd e um
conselheiro da Rede. A minuta do Regimento foi aprovada no dia 04 de outubro de 2019 pela
RUMUS (OFICIO N° 23/2021/PROEX/REITORIA/CONSUNI/UFRN N° do Protocolo:
23077.037881/2021-69), seguindo para 0 CONSUNI em 04 de dezembro de 2019, ndo havendo
deliberacdo desta instancia sobre o documento. Atualmente, o processo (23077.088815/2019-32),
enviado pela PROEX, esta no Gabinete do Reitor desde o dia 07 de janeiro de 2021.

A considerar a ndo existéncia de um Regimento Interno aprovado, a gestdo do MDS/UFRN
tomou a iniciativa de submeter ao CERES a minuta do regimento, elaborada e aprovada na
RUMUS, na qual o MDS/UFRN permanece como Unidade Suplementar do Centro. Tal acéo foi
necessaria, dado que sem esta aprovacdo o museu ficaria permanentemente sem estruturagéo e
documentacdo regimental para desenvolver seus projetos institucionais. O processo
(23077.028768/2021-92) foi submetido a aprovacdo no dia 18 de marco de 2021 e esta em
tramitacdo.

A implantacdo do Regimento Interno do Museu do Seridd torna-se imprescindivel para a
sua organizacéo e fortalecimento institucional, na medida em que regulamenta o funcionamento
do Orgéo e propicia 0 cumprimento de sua funcdo pblica regularmente instituida.

e Estrutura organizacional
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Um aspecto essencial para o reposicionamento institucional do Museu do Serido é a
reorganizacao dos seus setores internos, prevendo o desenvolvimento equilibrado das atividades
concernentes a cadeia operatoria museologica, bem como a criacdo de estruturas deassessoramento
técnico para a gestdo da instituicao.

e Funcionamento

Considerando o contexto atual marcado pelo fechamento do prédio do MDS/UFRN, que
aguarda a execucdo de uma reforma arquitetonica, e pela pandemia de COVID-19, impondo a
necessidade de distanciamento social, hd& uma demanda por atividades ndo presenciais. Desse
modo, 0 MDS/UFRN continua aberto ao publico por meio de atividades remotas com o uso de
recursos digitais.

O Museu do Seridé funciona, para atendimento ao publico, de terca a sexta-feira, das 8h
as 12h e das 14h as 18h. As segundas-feiras sdo destinadas para realizacdo de atividades internas.

e Relacdes institucionais

O Museu do Seridd deve criar processos de articulagdo e cooperagdo com diferentes
instituicbes, como outros museus e espacgos culturais, instituicdes de ensino, instancias da
Prefeitura Municipal de Caic6 e do Governo Estadual do Rio Grande do Norte (secretarias,
autarquias, empresas publicas), agéncias de fomento e financiamento e outras instituicdes ja
pertencentes ao espectro de parceiros do Museu, além da comunidade em geral. Também é
fundamental o estreitamento de relagdes com a sua instituicio mantenedora, a UFRN, e suas
demais unidades académicas.

O fortalecimento e ampliacdo de relagfes institucionais favorece o intercdmbio técnico,
cientifico e cultural, possibilitando avancos na gestdo politica, técnica e administrativa do
MDS/UFRN, como também pode lhe garantir um maior alcance de publico, visibilidade e
pluralidade de acGes.

As parcerias mais consistentes envolvem a UFRN e suas unidades, mais especificamente:

a) Pro-reitoria de Extensdo (PROEX) e sua Coordenadoria de Cultura, Museus e Memoria

(CCMM), responsavel por articular propostas mais consistentes na area museologica na

UFRN;

b) Rede Universitaria de Museus da UFRN (RUMUS), instituida através da RESOLUCAO

n° 005/2014-CONSUNI, em 15 de agosto de 2014, com o objetivo de discutir, propor e

desenvolver diretrizes para a politica museoldgica da UFRN. A Rede, da qual o

MDS/UFRN faz parte, € um espacgo substancial para promover a cooperacdo entre 0s
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museus da UFRN, com vistas ao desenvolvimento de a¢cdes museoldgicas, educacionais e
culturais;

c) Centro de Ensino Superior do Seridé - CERES/UFRN, unidade a qual o MDS/UFRN esta
vinculado e responsavel por viabilizar mao-de-obra e apoio técnico para 0 Museu. Além
disso, 0 CERES ¢é o ancoradouro de muitas das acGes museais de extensao e de pesquisa,
através de projetos de ensino e de extensdo, bem como de contribuicdes em investigacdes,
no campo da Historia (graduacdo, mestrado e um Laboratério de Arqueologia e
Laboratorio de Documentacdo Historica) e areas correlatas, como Geografia (graduacgéo e
mestrado) e Pedagogia (graduacéo), que sao polos deinterlocucédo para o desenvolvimento
do Museu.

d) Diretoria Regional de Educacdo e Cultura e dos Desportos (102 DIRED), a partir de agdes
coordenadas com a Diretoria Regional de Caico, € possivel apresentar um plano anual de
acoes voltado as escolas da regido, visando a ampliacdo das acGes educativas do
MDS/UFRN.

e) Instituicdes culturais da regido do Serido: Além da UFRN, é imprescindivel estreitar lacos
politicos, colaborativos e sociais com outras instituicGes culturais da regido do Serido
potiguar, como: Memorial Quixabeira, Museu de Acari, Museu Municipal Tropeiros do
Serid6 (Mumutrops), Museu Historico de Currais Novos, Museu Municipal Anténio de
Azevedo Maia (Jardim do Seridd), Geoparque Seridd e Casas de Cultura.

f) A criacdo da Associacdo de Amigos do Museu do Seridd devera ser estimulada, visando
colaborar com as a¢gdes do museu e a captacao de recursos. Essa Associacdo deve ter como
finalidade exclusiva o apoio, a manutencdo e o incentivo as atividades do Museudo
Seridd, bem como seguir as determinagdes do Estatuto dos Museus, em especial 0s artigos
48 a 54. A criacdo da Associacdo de Amigos do Museu do Serid6 também surge como uma
forma de promover a participagédo ativa e 0 engajamento da sociedade no planejamento e
divulgacéo das ac6es dos MDS/UFRN.

A manutencdo de uma rede de parcerias e o desenvolvimento de agdes articuladas com
instituicdes que tenham agdes convergentes com o MDS/UFRN fortalece a responsabilidade social
do Museu do Serid6 em cumprir sua missdo e valores.

% Diretrizes

o Aprovar o Regimento Interno do MDS/UFRN;
o Implantar o Conselho Deliberativo do MDS/UFRN;
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Estudar uma nova proposta de reorganizacédo da estrutura do MDS/UFRN;

o Pleitear dotacdo orcamentaria junto a administracé@o central da UFRN e do
CERES;

o Pleitear ampliacdo do quadro funcional junto & administragdo central da
UFRN e do CERES;

Executar Projeto de Ampliacédo e Reforma Arquitetonica do MDS/UFRN;
Elaborar e implementar o Programa de Seguranca Institucional, interligado
ao Programa Arquitetonico;

o Planejar e desenvolver acbes articuladas em rede, com outras instituices
culturais e de ensino da regido do Seridé potiguar;

o Estimular e elaborar estratégias para a criacdo da Associacdo de Amigos do
MDS/UFRN;

o Fomentar a constituicdo de grupos de trabalho e comissées dentro do
MDS/UFRN, para o desenvolvimento de projetos e acbes horizontais,
contando com participagdes da sociedade civil;

o Ampliar a projecdo do MDS/UFRN no cenario cultural do Estado, por meio
de alinhamento com as politicas publicas, parcerias com institui¢cdes culturais
e museus;

o Revisar o Plano Museologico com avaliacdo das diretrizes atingidas e
projecéo de novas metas.

Programa de Gestédo de Pessoas

O Programa de Gestdo de Pessoas aponta as necessidades do quadro de pessoal, suas
fungdes bésicas e recomendacbes de a¢des destinadas a ampliacdo, valorizagdo, capacitacdo e
qualificacdo do quadro de funcionarios do Museu do Serido.

O quadro funcional do Museu do Seridé é formado hoje pela direcdo e vice-diregdo,
ocupada por professoras lotadas no CERES, 01 (um) Historiador, técnico em nivel superior, e 02
(dois) Auxiliares de Servicos Gerais, para limpeza e jardinagem, cedidos quinzenalmente pelo
CERES.

O museu possui duas outras vagas, uma de Auxiliar de Servigos Gerais, cargo ndo mais
existente na Universidade, que tem a servidora em processo de aposentadoria e alocada em outro
setor do CERES. E uma outra vaga, de técnico administrativo cujo servidor foi alocado no CERES,
apos o fechamento do MDS/UFRN a visitacdo publica. Estas perdas importantes para o
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Museu ocorreram devido a propria instabilidade do trabalho, o que impde as gestdes de Centro
procurar solucionar a situacdo laboral de servidores outrora ali alocados.

O MDS/UFRN conta também com uma equipe de bolsistas de extensdo, de carater
transitorio, pois depende da aprovacdo de projetos submetidos pelo Museu aos editais internos da
Universidade, e de bolsistas de apoio técnico, cedidos pelo CERES, que cobrem, de forma
temporaria, as atividades administrativas e técnicas do MDS/UFRN.

Atualmente, o quadro funcional reflete, ao ser confrontado com a estrutura organizacional,
0s objetivos e as metas do Museu do Serido, a caréncia de profissionais e a grande necessidade de
aumentar o quantitativo de servidores para atender as diversas atividades administrativas e da
cadeia operatdria museologica (salvaguarda, pesquisa e comunicacéo).

e Estrutura organizacional
A atual estrutura funcional do Museu merece ser ampliada e redimensionada, a partir dos
pressupostos que visam a sua requalificacdo, cabendo a sua instituicdo gestora, a UFRN, garantir
a disponibilidade de funcionarios em nimero suficiente para o cumprimento de suas finalidades.
De acordo com a minuta do Regimento Interno de 2019, o Museu do Seridd apresenta a
seguinte estrutura administrativa:
| - Conselho Deliberativo;
Il - Diretoria;
I11 - Coordenadoria Técnico-Cientifica;
a. Setor de Cultura e Memodria;
b Setor de Museologia;
¢ Setor de Argueologia;
d Setor de Acéo Educativa e Cultural,
IV - Secretaria Administrativa;
V- Assessoria Técnica.

Na pratica, o0 Museu funciona atualmente com a seguinte estrutura:
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Figura 04. Quadro da estrutura organizacional do Museu do Seridé de 2019.

Tal estrutura ndo cumpre com a atual proposta de requalificacdo e reposicionamento
institucional, cabendo ao Museu do Serid6, com o resguardo da UFRN, repensar sua organizacao
para definir as competéncias de cada area administrativa e técnica, adequando-se as recentes
normas do Governo Federal, para ser capaz de responder aos desafios contemporaneos docenario
social e cultural colocados as instituicdes museoldgicas.

G Ok
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Desse modo, € indispensavel neste programa atualizar sua estrutura organizacional,
reforcando a reorganizacdo dos seus setores internos, e requerer a administracdo central da UFRN
e a0 CERES novas vagas de servidores para 0 Museu, por meio de concurso publico, relotacdes
ou contratacao terceirizada.

O Museu do Seridd tem uma estrutura organizacional simples e, a considerar o seu porte,
necessita de um corpo técnico pequeno. Dado este panorama, aponta-se 0 seguinte quadro
funcional:

Gestéo

Direcéo

Vice-direcao

Administrativo

01 Técnico administrativo (Secretaria Administrativa)
02 Assistentes em Administracao (Secretaria e Receptivo/Recepcao);
Corpo técnico

01 Musedblogo;

01 Historiador/Antropélogo

01 Arquedlogo;

01 Pedagogo;

01 Tecnico Laboratorio - Conservacdo/Restauracao.
Assessoria Técnica:

01 Produtor Cultural

01 Designer

01 Jornalista

Manutencéo (méo-de-obra terceirizada):
01 Auxiliar para Servicos Gerais

01 Jardinagem

01 Agente de Seguranca

Importante destacar que parte desse redimensionamento e ampliacao pode ser contemplado
por meio de assessorias, que propiciem a instrumentalizacao de sua equipe. Algo que ja vem sendo
feito no @mbito da RUMUS, com o apoio de profissionais da area da museologia e conservagdo
do Museu Camara Cascudo/UFRN, e de outras areas técnicas da PROEX e demais unidades
académicas da UFRN.

e Programas de bolsas, estagio curricular e voluntarios
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O MDS/UFRN deve ampliar parcerias no ambito da UFRN e com demais instituicdes de
ensino superior publicas e privadas da regido, aspirando a implementacgéo de programas de estagios
curriculares e outras acdes que fortalecam a instituicdo como espaco de formagdo nas suas areas
de atuacdo.

Conjuntamente, o Museu poderd criar um Programa de Voluntariado voltado para
estudantes do ensino médio, jovens e idosos da comunidade, obedecendo a legislacao vigente.

e Capacitacao e qualificacdo
O Museu tambem incentivara a participacdo do seu quadro de funcionarios em programas
de formacdo de longa duragéo, a distancia e presenciais, como cursos livres, graduacdes, pos-
graduacOes stricto e lato sensu, mestrados e doutorados. As demandas de capacitacdo e
qualificacdo deverdo ser especificadas a cada ano, no planejamento anual do Museu, e associadas
aos interesses da instituicdo para que venham contribuir para a qualificacdo das atividades
desenvolvidas nesse espaco museal.

% Diretrizes

o Atualizar a estrutura organizacional e reorganizar os seus setores internos, de
acordo com a missdo do MDS/UFRN;

o Promover parcerias e cooperacfes que propiciem o0 intercambio de
funcionarios do MDS/UFRN e profissionais de outras
instituicdes/organizacdes (regional, nacional e internacional);

o Estabelecer articulacdes politicas para provimento de cargos técnicos
especializados para atuacdo no Museu;

o Definir planos de trabalho anuais dos servidores, como desdobramento do
planejamento institucional do MDS/UFRN;

o Promover reunides mensais com a equipe do MDS/UFRN, coordenadas pela
direcéo;

o Implementar uma politica de formacdo dos funcionarios e estagiarios,
bolsistas e voluntarios, (cursos de curta, média e longa duracéo) eparticipacao
em eventos técnico-cientificos;

o Desenvolver politica de voluntariado, alinhada com as diretrizes da UFRN
nas areas técnicas do Museu;
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o Estabelecer politica de integracdo dos funcionarios de empresas
terceirizadas, estagiarios e voluntarios - envolvendo ac¢des de orientacéo,
capacitacdo, engajamento e relacionamento com o0s setores técnicos;

o Desenvolver um plano de avaliacao periodica das condicGes fisicas, mentais e
emocionais dos funcionarios do Museu;

o Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino para a implantacdo de
programa de estagio curricular nas areas técnicas do Museu.

Programa De Comunicacéao, Difusédo E Marketing

O Programa de Comunicacdo, Difusdo e Marketing tem como objetivo divulgar as acdes
e projetos desenvolvidos pelo Museu do Seridd, bem como promover a disseminacdo e a
consolidacdo de sua imagem institucional. De natureza articuladora, este constitui-se como um
importante canal de interacdo entre 0 Museu e a sociedade.

Sugere-se a criagdo de uma assessoria de comunicacdo, subordinada diretamente a
diretoria, responsavel pelo desenvolvimento deste programa que ird contribuir para o
reposicionamento do MDS/UFRN perante a sociedade. A referida assessoria deve ser estruturada
definindo competéncias de recursos humanos, tecnologicos e materiais, trazendo transparéncia,
informacdo, instrucdo, consolidando a imagem da instituicdo junto a sociedade e interagindo de
maneira eficaz com os demais setores do MDS/UFRN.

As estratégias de comunicacdo do MDS/UFRN devem atender aos seguintes aspectos:

a) publico: é importante identificar os perfis dos publicos e quais servicos do Museu sdo

procurados (acervos, pesquisa, exposicOes, atividades culturais e educativas), como

também identificar o ndo publico, detectando os principais impedimentos que atuam na
ndo visitacdo do museu por algumas parcelas da sociedade. Este estudo esta previsto no

Programa Educativo e Cultural. Considerando a existéncia de uma “pré-visita”, que inclui

informacdes sobre 0 Museu e suas atividades, a experiéncia do visitante se inicia antes que

ele entre fisicamente no Museu. Desta forma é fundamental pensar na mensagem
transmitida aos visitantes pelos canais de comunicagdo do MDS/UFRN.

b) imagem institucional: 0 MDS/UFRN possui um novo Projeto de Identidade Visual,

criado em 2019. Este projeto devera seguir as orientacdes do Manual de Identidade Visual

da UFRN para veicular o logotipo do museu e seus possiveis desdobramentos e aplicacfes
em pecas graficas de comunicagao impressas e virtuais, nas redes sociais, assim como em
produtos que veiculem a imagem da instituicdo. A sinalizacdo também
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obedecera as diretrizes deste Manual de maneira que se estabeleca uma unidade visual
harmonica e que impacte positivamente perante o publico. Em acordo com sua identidade
visual, o museu deve ser pensado em torno do que ele pretende representar,em conexao
com a missdo, visao e valores.

c) midias sociais: aspecto fundamental para insercdo e alcance das a¢Ges do Museu do
Serid6 para um publico diversificado. Museus em todo 0 mundo usam as midias e redes
sociais como Facebook, Instagram, Twitter, Youtube, para engajar participantes em novas
experiéncias interativas alinhadas com a misséo da instituicéo.

d) comunicacdo interna: com objetivo de facilitar a interacdo, dar visdo, agilizar
processos, e evitar conflitos, torna-se necessario o desenvolvimento de protocolos internos
(reunides presenciais ou online, informativos, email, WhatsApp, telefone), com afinalidade
de compartilhamento de informagdes, solicitacOes e de status de demandas.

e) interacdo com aimprensa: sendo um trabalho mais direto, consiste em criar narrativas
e pautas que interessem a imprensa local, estadual e nacional, de maneira a fazé-los noticiar
0 MDS/UFRN e atrair interesse de publicos especificos. A relagdo com aimprensa é
fundamental, sendo consolidada com o agendamento de entrevistas, visitas de televiséo,
youtubers, emissoras de radio e influencers.

O Museu deve fazer uso do clipping digital, recurso utilizado para identificar na internet
as citacOes da instituicdo na imprensa e serve como importante indicador da audiéncia voluntaria
que se esta alcancando.

Cabe neste programa ainda a articulagdo do MDS/UFRN com a estrutura da
Superintendéncia de Comunicagédo da UFRN, unidade suplementar que propde, supervisiona e
executa a politica de comunicacdo da Universidade, e da qual fazem parte a Agéncia de
Comunicacdo (Agecom), a Radio Universitaria FM e a TV Universitaria (TVU), importantes
mecanismos de comunicacdo para divulgar e difundir os servicos do MDS/UFRN e atrair ou
orientar o publico potencial.

% Diretrizes
o Criar a Assessoria de Comunicacdo do MDS/UFRN, responsavel pela gestao
do site e redes sociais, relacionamento com a imprensa, além de orientar o uso

da identidade visual do Museu em todos 0s aspectos;
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Elaborar um Plano de Comunicagéo, Difusdo e Marketing que fixe as linhas
de divulgacéo e promog¢do do MDS/UFRN;

Encaminhar ao setor responsavel da UFRN o Projeto de Identidade Visual
do MDS/UFRN para avalia¢éo e aprovacao;

Fortalecer a marca da instituicdo com base em sua misséo, visao e valores;
Consolidar a imagem do MDS/UFRN como espago de ensino, pesquisa e

extensdo da UFRN com foco na identidade cultural do Serid6 potiguar e
alinhada com as diretrizes deste Plano Museoldgico;

Firmar o MDS/UFRN como fonte confiavel de informacéo sobre o Seridd
potiguar;

Elaborar video institucional com informacdes e imagens atualizadas sobre a
miss&o institucional, os acervos e os servigos oferecidos aos usuarios, deforma
IGdica e objetiva;

Consolidar a presenca do MDS/UFRN nas as redes sociais (Facebook,

Instagram, Twitter, etc.), criando a¢fes comunicacionais especificas para cada
uma delas;

Reformular o website do MDS/UFRN, transformando-o em um portal e
repositorio de informagdes sobre a instituicdo, seus acervos, sua programacao,
as pesquisas desenvolvidas e, por fim, referéncias constantemente atualizadas
sobre a regido do Seridd Potiguar em seus diferentes aspectos;

Estabelecer parcerias com instituicbes e organizagbes que possam
potencializar a divulgacao das acdes do MDS/UFRN;
Identificar, ampliar, diversificar e fidelizar seus publicos;

Ampliar a visibilidade sobre seu acervo em exposicdes, catalogos e acdes
programadas de divulgacao;

Divulgar eventos e atividades promovidas pelo MDS/UFRN, utilizando-se a
midia por meio de demanda esponténea;
Estabelecer dialogo permanente com a Superintendéncia de Comunicacéo da

UFRN a fim de divulgar as atividades e aproximar o Museu a comunidade
académica;
Promover campanhas em redes sociais e organizacOes parceiras para
estimular o engajamento do publico na programacao e acdes museoldgicas da
instituicao;
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o Estabelecer protocolos de comunicacdo com o publico do MDS/UFRN em
diferentes canais, como telefone, e-mail, redes sociais, etc;

o Apoiar os demais setores na elaboracdo de materiais graficos relacionados as
acdes do Museu (catélogo de exposicdes, materiais educativos, dentre outros),
alinhado com a identidade visual do MDS/UFRN;

o Garantir a rapida e eficiente comunicacdo com a imprensa, de forma a
favorecer a imagem institucional do MDS/UFRN e mitigar impactos
negativos midiaticos;

o Participar em campanhas, nacionais e internacionais, de promocédo dos
museus brasileiros desenvolvidas pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)
e pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM).

Programa de Acervos
O Programa de Acervos do Museu do Serid6 trata do gerenciamento dos acervos de

natureza museoldgica e arquivistica, compreendendo as acbGes de aquisicdo, guarda,
processamento técnico, organizacgdo, preservacao e difusao.

O acervo museoldgico do Museu do Serid6 deve ser constituido por bens que representem
aspectos culturais da identidade do Seridd potiguar. Contudo, oriundos da recolha pessoal do
fundador do Museu, a partir de doacGes de familias residentes na regido, o seu acervo é formado
atualmente por objetos de diferentes tipologias que necessitam de pesquisa e organizacao técnica
para dialogarem com as tematicas relacionadas com a missdo institucionaldo MDS/UFRN.
Faltam informacdes sobre as pecas, como, por exemplo, procedéncia e periodo, referéncias vitais
para a contextualizacdo e uso dos bens como fonte de informacdes e conhecimento. Dessa forma,
registros escassos, a auséncia de inventarios e um limitado corpo funcional, para o estudo e
pesquisa das colecdes, refletem em referéncias precarias sobre o acervo do Museu.

Ao acervo museolégico se soma ainda o acervo arquivistico, de carater historico-
institucional, que abrange documentacao referente as atividades do museu desde sua fundacdo em
1962.

Esses acervos devem receber tratamento especifico, voltado ao correto controle, uso e

difusdo, nos diferentes suportes em que se encontram. Os acervos preservados, estudados e
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divulgados irdo fortalecer a identidade do Museu e contribuir para a concretiza¢do da missao e dos
objetivos institucionais.

Para ampliar a capacidade do museu de preservar e divulgar seu acervo, aprimorando as
acOes de pesquisa e extensdo, a gestdo do acervo museoldgico do MDS/UFRN devera serrealizada
por meio do Sistema de Gerenciamento dos Acervos Museoldgicos, Artisticos e Historicos de
unidades especializadas da UFRN (ACERVUS/UFRN), plataforma habilitada ao armazenamento
de documentos e multimidia.

Este programa € dividido nos seguintes subprogramas:

e Aquisicdo e descarte (politica de gestdo de acervo)

Tendo em conta a necessidade de implementar praticas de gerenciamento baseadas no
planejamento conceitual da institui¢do - missao, visao, valores - e de consolidar e otimizar as acoes
de salvaguarda, pesquisa e difusdo do conhecimento relacionado a regido do Seridopotiguar, €
essencial que a organizacdo e tratamento técnico dos bens patrimoniais do MDS/UFRN sejam
respaldados em uma Politica de Gestdo de Acervo clara e consistente.

A Politica de Gestdo de Acervo do Museu do Seridé deve definir a natureza, as
especificidades e o conteido dos acervos do MDS/UFRN, apresentando os critérios que deverao
orientar as atividades de selecdo, aquisi¢do, organiza¢ao, manutencdo, manipulacéo e descarte de
bens culturais. Ao estabelecer, de forma publica, a responsabilidade pelas condi¢6es de seu acervo,
em um documento formal, o Museu do Serid6 facilita a democratizacdo do acesso a essesbens

culturais para os diversos publicos.

e Documentacio

O registro das informac0es relacionadas ao acervo museoldgico deve ser considerado como
uma das atividades vitais do museu. Sendo assim, o subprograma de documentacdo ira estabelecer
as diretrizes gerais do sistema de documentacdo do MDS/UFRN, de acordo com as normas
especificas desenvolvidas pelo CIDOC/ICOM e outras organizagdes nacionais e internacionais,
levando em conta as necessidades e prioridades do Museu do Seridd, desde adogdo de vocabulério
controlado, implantacdo de sistemas informatizados, documentacdo dos processos de conservacao
e restauracdo, digitalizacdo, politica de seguranca de dados, acessibilidade da documentacéo a

pesquisadores etc.
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A documentagdo do MDS/UFRN deve responder as demandas contemporaneas da

museologia e ser pensada para 0 acesso, interpretacao e utilizacdo de seu acervo.

e Conservagao-restauracao
O subprograma de conservacdo devera estabelecer parametros adequados para a
conservacao preventiva do acervo, respondendo pelas condigdes ambientais - sistemas de medicéo
e controle de umidade, temperatura, iluminagao, controle de pragas e poluicdo - acondicionamento
e manuseio. Também prevé os estudos e dimensionamento dos espacos de guarda e tratamento
técnico das colecdes, além das necessidades e prioridades de encaminhamento de itens do acervo

para agdes de restauro, garantindo a preservacdo do patriménio do Museu.

% Diretrizes
o Estruturar a Comisséo de Acervos do MDS/UFRN;

Elaborar e implementar a Politica de Gestao de Acervos;

Elaborar o inventario das colecdes;

Catalogacéo do acervo museoldgico e sua disponibilizacdo digital no Sistema

ACERVUS da UFRN;

Organizar o Arquivo Documental Institucional do MDS/UFRN;

Elaborar e implementar o Plano de Gestdo de Riscos para o Acervo;

Elaborar projeto de avaliacdo do estado de conservacgao das colecdes;

Organizar fisicamente a Reserva Técnica privilegiando a segmentacédo por

tipologia de suporte material;

Disponibilizar para o publico informac6es produzidas a partir do acervo;

Disponibilizar os acervos em outras plataformas virtuais como Wikimedia,

Google Art & Culture e Creative Commons;

o Viabilizar projetos de pesquisa e extensdo para requalificacdo do acervo
museoldgico e aquisi¢do de cole¢Bes , em consonancia com a Politica deGestéo
de Acervos do MDS/UFRN;

o Estruturar projeto que viabilize a visita¢cdo controlada de publico externo as
areas de guarda e tratamento técnico de acervos, como forma de democratizar
0 acesso as etapas concernentes a gestao de acervos;

o O O O o O O

(@)
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o Articular acdes de ensino e projetos de extensdo para participacdo dos
estudantes de graduacdo da UFRN nos processos técnicos e tedricos da gestdo
de acervos museologicos;

o Elaborar o projeto para o desenvolvimento de catalogo fisico e online do
acervo do Museu;

o Implementar acdes de preservacao de documentos digitais.

Programa de Pesquisa

Considerando que o Museu do Seridd possui como eixo central a articulacdo entre a
salvaguarda, a pesquisa e a comunicacdo das suas colecBes e do seu recorte patrimonial, este
Programa de Pesquisa tem como objetivo tragar as linhas de pesquisa que irdo fundamentar as
acOes desenvolvidas nas diversas areas da instituicdo, possibilitando o cumprimento das suas
funcdes basicas.

E dever das instituicdes museoldgicas, reforcado no Estatuto dos Museus em seu artigo 28,
desenvolver a pesquisa basica, nas areas de conhecimento ligadas as suas tipologias de acervo e
referéncias patrimoniais, e a pesquisa aplicada, partindo das diferentes préaticas cotidianas do
museu.

Além dessas duas dimensdes, 0 Museu do Seridd, como um museu universitario que segue
0 principio da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, tem como compromisso
fomentar o desenvolvimento da pesquisa académica realizada por docentes, discentes e
pesquisadores da UFRN, de outras institui¢cbes e/ou pesquisadores independentes.

Nessa perspectiva, apoiado nas especificidades do Museu do Seridé e dos museus
universitarios, este Programa de Pesquisa se estrutura a partir das seguintes dimensdes de
investigagdo cientifica:

a. Pesquisa Basica: Sera direcionada a investigacdo da histéria, da cultura material e
imaterial e da formacédo social do Serid6 potiguar e destinada a gerar informacdes a partir
do acervo, da historia institucional e do recorte patrimonial do Museu;

b. Pesquisa aplicada: Abordara questdes voltadas aos estudos museoldgicos, relacionados

as normas de conservacdo, gestdo de acervos, pesquisas de publico, comunicacéo,
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avaliacdo de exposicdes, entre outras investigacfes aplicadas mais diretamente ao
cotidiano do Museu;

c. Pesquisa académica: Voltada ao apoio a investigacdo cientifica de docentes, discentes,
pesquisadores da UFRN e/ou de instituicdes externas, visando a producdo e divulgacédo

de conhecimento relacionado ao acervo e ao recorte patrimonial do Museu.

Nesse sentido, cabe & Coordenagdo Técnico-Cientifica do Museu do Seridd gerenciar e
fornecer subsidios para a realizagdo das pesquisas na instituicao.

As pesquisas basicas e aplicadas serdo realizadas pelos setores de Cultura e Memodria,
Museologia, Arqueologia e Acdo Educativa e Cultural. A equipe do Museu do Seridd deve
amparar-se em bibliografia especializada e atualizada (sem prescindir dos conceitos mais classicos
das ciéncias humanas), dentro da museologia e das ciéncias/areas que com ela frequentemente
dialogam, como a sociologia, antropologia, historia, turismo, arqueologia, etnologia, entre outras.

O museu incentiva o desenvolvimento da pesquisa académica, configurando-se em um
espaco aberto para atender docentes, discentes e pesquisadores interessados em trabalhar
diferentes recortes tematicos relacionados a realidade da instituicdo, propiciando o acesso aos bens
culturais sob sua guarda e as informagdes sobre eles produzidas, restringindo esse acesso somente
em caso de seguranca ou para promover a sua salvaguarda, conforme previsto nos Programas de

Seguranca e de Acervos.

% Diretrizes

o Promover o MDS/UFRN como ambiente de producdo de informacdes e
pesquisa nas areas de conhecimento enfocadas pelo Museu: historia, cultura
material e imaterial e formacao social do Seridé potiguar;

o Fortalecer, valorizar e divulgar as areas de atuacao cientifica do MDS/UFRN,
por meio de acgles integradas com pesquisadores da UFRN e de outras
instituicdes;

o Estudar parceiras com o Programa de Mestrado em Historia dos Sertdes, o
Laboratério de Arqueologia, o Laboratorio de Documentacdo Historica
(LABORDOC), ligados ao CERES, para o desenvolvimento de pesquisas;
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o Consolidar a Coordenacdo Técnico-Cientifica do Museu do Seridé como
ferramenta de estruturacéo e organizacédo da producdo de informacéo gerada
pelo Museu;

o Produzir, de forma interdisciplinar, conhecimento cientifico a partir do seu
acervo e/ou recorte patrimonial;

o Fomentar na comunidade académica o reconhecimento da producéo cientifica
relacionada aos estudos museolégicos;

o Aprofundar a pesquisa historica institucional do MDS/UFRN, com catalogagéo
de fontes;

o Realizar pesquisas nos acervos museoldgicos e arquivisticos do MDS/UFRN
visando a sua documentacéo e qualificacdo e consequente subsidio as demais
atividades da instituicéo;

o Promover estudos permanente de publico, com informacgfes quantitativas e
gualitativas dos usuarios do Museu, suas criticas e expectativas em relacdo a
instituicdo e seus servicgos;

o Socializar o conhecimento produzido a partir de suas pesquisas em eventos
cientificos e publicacdes especializadas;

o Receber e orientar estudantes e bolsistas para o desenvolvimento de estudos
sobre 0 museu e o Serid6 potiguar;

o Mapear grupos e instituicdes de pesquisas com interesse tematico similar que
possam trabalhar em parceria com 0 MDS/UFRN;

o Fomentar a pesquisa sobre grupos populacionais invisibilizados do Serido
Potiguar para problematizar esse quadro com a sociedade (inclusive com eles

proprios).

Programa de Exposicoes
Considerando que as exposicdes sdo ferramentas essenciais da comunicacdo museal, este
Programa de Exposicdes trata sobre 0s processos expositivos, intra ou extramuros, que

Q2 e

30



B T

contemplam a concep¢éo, o planejamento e a montagem de exposic¢des de longa duragéo, de curta
duracéo (temporarias), itinerantes e virtuais do Museu do Serido.

Instalado em uma edificacdo histérica, ndo planejada para abrigar um museu, 0
MDS/UFRN dispGe de um espaco fisico compartimentado em cinco salas para instalar sua
exposicdo de longa duracéo e que no momento demanda intervengdes de restauro e adaptaces em
sua infra-estrutura, direcionadas para acessibilidade, seguranca, circulacdo e conforto ambiental,
previstas nos programas de Arquitetura e Seguranca. Para além dessas salas, o patio interno do
museu possui um grande potencial para receber exposicdes de curta duragéo.

A principio, é fundamental que 0 Museu estipule um conjunto de temas que conduzam o
desenvolvimento de suas exposi¢des, ainda que flexivel e sujeito a alteracGes, mas que demonstre
de forma clara as tematicas prioritarias e 0s possiveis espacos utilizados para os anos abrangidos
por este Plano Museoldgico.

Este programa é dividido nos seguintes sub-programas:

a. Exposicdo de Longa Duracéo
As exposicdes de longa duracdo do Museu do Seridd devem apresentar conteddos
convergentes a missdo da instituicdo e expor as colecdes de maior relevancia, devendo
manter-se por um periodo minimo de 02 (dois) anos, com a possibilidade de atualizagBes
de informagbes ou reformulacdo com a apresentacdo de novas tematicas relacionadas
com o recorte patrimonial do MDS/UFRN;

b. Exposicdo de Curta Duracdo (temporarias)
As exposicdes de curta duracdo do Museu do Seridd devem apresentar conteddos
convergentes a missao da instituicdo, explorando especificidades do acervo ou de tematicas
relacionadas, e podem ser produzidas pelo Museu ou outras institui¢des culturais e/ou
atores sociais, permanecendo por um periodo entre 03 (trés) a 06 (seis) meses de forma a
dinamizar a programacao cultural do MDS/UFRN;

c. Exposicdes Itinerantes
As exposicOes itinerantes do Museu do Seridd devem apresentar recortes expositivos
produzidos pelo Museu e pensadas para ocupar espacos extramuros, tanto em escala local
ou regional, em outras institui¢cdes culturais, escolas, unidades e museus da UFRN e demais
locais interessados;

d. Exposicado Virtual
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As exposic¢oes virtuais do Museu do Serid6 podem ser de curta ou longa duracéo e devem
ser pensadas com o objetivo de socializar 0 acesso ao Museu e suas colecGes, além de
ampliar e diversificar o alcance ao publico.

E objetivo do Museu do Seridd implementar em seu Programa de Exposicbes a
participacao de diversos profissionais, com o apoio da RUMUS e de outras unidades académicas
da UFRN, como também de especialistas e de instituicbes externas, buscando fortalecer a
interdisciplinaridade e qualificacdo de suas exposicdes, prevendo a integracdo das diferentes areas
internas da instituicdo: museologia, pesquisa, educacao, arquitetura, comunicagéo e outras.

O MDS/UFRN também deve buscar meios de consulta a comunidade para perceber seus
interesses, expectativas e reacOes a respeito das exposi¢cdes do Museu, por meio de um trabalho
continuo de avaliacdo, com fins de estabelecer de fato uma relacdo de reflexdo critica entre a
comunidade do Seridé potiguar, o patriménio musealizado sob a guarda do Museu e o
conhecimento produzido por esta instituicao e pela Universidade.

Dessa forma, cabe ao Museu do Seridd implantar um programa curatorial de exposicoes
que esteja alinhado com a reestruturacdo e reposicionamento da instituicdo enquanto museu de
regido. O MDS/UFRN deve se constituir como um espaco de comunicacao e dialogo continuo, por
meio de exposi¢des que permitam o acolhimento e a interagdo com seus diferentes publicos.

% Diretrizes

o Implementar uma Comissdo de Exposi¢cdes, com participantes internos e
externos ao MDS/UFRN;

o Elaborar um programa curatorial com a definicdo de tematicas para as
exposicdes do MDS/UFRN para os anos 2021-2025;

o Criar um plano de programacéao de exposi¢fes anual, alinhado com a misséo
institucional e o programa curatorial;

o Com apoio da RUMUS, de profissionais e/ou instituices externas, realizar
seminarios com temas referentes a concep¢do e ao desenvolvimento de
exposicoes;

o Desenvolver a exposicdo de longa duracdo do Museu do Seridd, com
temporalidade minima de 02 (dois) anos;

o Propiciar elementos de acessibilidade universal e comunicacional as
exposicdes do MDS/UFRN;
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o Estudar a possibilidade de parcerias (institui¢fes culturais, escolas, unidades
e museus da UFRN) para ampliar a atuacdo do MDS/UFRN por meio de
exposicdes itinerantes em outras regides do estado do Rio Grande do Norte e
para diferentes publicos;

o Firmar parcerias com setores técnicos da UFRN e outras organizacgdes
correlatas para o desenvolvimento de exposic¢oes virtuais, utilizando recursos
tecnologicos acessiveis;

Elaborar projetos expositivos com participacdo da comunidade;
Elaborar uma politica editorial de publicacdes e catalogos referentes as
exposicoes;

o Consolidar em sua sede espacos expositivos adequados para abrigar
acervose recursos expograficos e receber o publico com seguranca e
acessibilidade;

o Promover a frequente avaliacéo e atualizacao de suas exposigdes.

Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural do Museu do Seridé deve primar pela promocao de
atividades que possam dinamizar a atuagdo do museu, consolidando-se como um espaco de
conhecimento sobre a regido do Serid6 Potiguar, bem como de sua populacgéo e das identidades e
referéncias socioculturais atreladas a essa localidade. Este programa também leva em consideragéo
o fato de 0 MDS/UFRN constituir-se como um museu universitario, cujas aces necessariamente
devem estimular o ensino, a pesquisa e extensédo, dentro da estrutura da UFRN.

De igual importancia, foi tomado como pressuposto o que dispde o Estatuto dos Museus
em seu artigo 29, ao estabelecer que os museus devem promover a¢6es educativas, fundamentadas
no respeito a diversidade cultural e na participacdo comunitéria, contribuindopara ampliar o
acesso da sociedade as manifestagdes culturais e ao patrimoénio material e imaterial da nag&o.

O programa também se pauta nas diretrizes e disposi¢cdes da Politica Nacional de Educacao
Museal — PNEM, institucionalizada por meio da Portaria Ibram n° 422, de 30 de novembro de
2017, e no Caderno da PNEM, publicado em 2018. Tais documentos ensinam que aeducacéo
museal ndo tem como principal foco o acervo ou 0s objetos em si, mas a formagao dos sujeitos em
constante interacdo com os bens musealizados. Para isso, deve-se primar por uma atuacao que visa

a formacdo critica e integral das pessoas, sua emancipacao e atuacdo consciente
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na sociedade com o fim de transforma-la. Tal premissa dialoga intensamente com a missao
institucional do MDS/UFRN.

Em complemento, a PNEM reforca, entre seus principios e diretrizes, a importancia do
setor educativo e do educador museal dentro da estrutura do museu e de todo processo de
musealizacdo, prevendo que as instituicdes museoldgicas devem garantir a existéncia, em sua
estrutura, de um setor de educagdo museal, composto por uma equipe qualificada e
multidisciplinar, com a mesma equivaléncia apontada no organograma para 0s demais setores
técnicos do museu, prevendo dotacdo orgamentéria e participacdo nas suas esferas decisorias.

Outra diretriz importante € a que aponta que cada museu deve construir e atualizar
sistematicamente o seu Programa Educativo e Cultural, entendendo este como uma Politica
Educacional. Para isso, deve levar em consideracdo as caracteristicas institucionais e 0s seus
diferentes publicos, explicitando os conceitos e referenciais tedricos e metodoldgicos que
embasam o desenvolvimento das a¢des educativas. Assim, 0 MDS/UFRN reforca que suas acoes
educativas e culturais devem ser pautadas numa perspectiva dialogica, reflexiva e critica, com a
participacdo efetiva das comunidades e das pessoas, considerando, de uma forma horizontal e
democrética, os diferentes saberes, olhares e cosmovisdes perante o patrimonio cultural e sua
relagcdo com o cotidiano da regido do Serid6 Potiguar.

Desta forma, para o desenvolvimento de seu Programa Educativo e Cultural, o Museu do
Serido ira desenvolver os seguintes projetos ou estratégias:

a) Acdes conjuntas entre Museu e escolas: tém como objetivo atingir o publico
estudantil, especialmente da rede escolar bésica da regido do Seridd Potiguar. Essas acOes
correspondem ao atendimento a grupo de escolares no museu, para visita mediada as exposicoes
e participagio em oficinas educativas. E importante, antes da visita dos alunos, o estabelecimento
de um diadlogo com professoras e professores, de modo a definir o objetivo da visita e acordar o
desenvolvimento dos trabalhos no museu e posteriormente em sala de aula.

Em meio virtual, 0 MDS/UFRN pode estimular a participacdo do publico escolar, tanto
professores como alunos, em exposi¢oes virtuais e atividades especificas voltadas para a educacéo
formal, construindo um dialogo reflexivo e critico entre o acervo do museu e temas sociopoliticos
da regido do Serido Potiguar a ser trabalhado em sala de aula.

b) Museu aberto: tem por finalidade abrir as portas do museu, de forma fisica e virtual,

para a comunidade e publico em geral, unindo lazer, cultura e conhecimento, com vistas a
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promogdo da integracdo de diferentes publicos. Além de oficinas, mostras e visitas mediadas,
podem ser realizados eventos socioculturais, como feiras de arte e artesanato, mostras da culinaria
regional, festivais audiovisuais, apresentacdes musicais de grupos locais e tradicionais edemais
atividades de promocéo do patriménio cultural da regido do Serid6 Potiguar.

c) Acles sociais: levando em consideracdo a funcdo social do museu, devera ser
desenvolvido projeto para atuar com comunidades carentes, area rural, atendimento a portadores
de necessidades especiais, entre outros, com vistas a atrair esse publico para 0 museu, bem como
visando o desenvolvimento sociocultural da comunidade.

d) Exposicdes itinerantes: o Museu do Serido, de acordo com o previsto em seu Programa
de Exposicoes, realizara exposic¢des itinerantes, com vistas a expor, extramuros, as pesquisas € 0s
trabalhos desenvolvidos pela instituicdo e temas relacionados com a regido do Serid6 Potiguar. As
exposi¢cdes podem ser montadas em parceria com escolas, outras instituicbes museologicas,
cientificas ou culturais e com os diferentes departamentos e unidades da UFRN. Sua circulacdo
pode se dar nos bairros mais afastados do centro de Caico ou na zona rural, como também em
outras cidades.

e) Exposi¢des virtuais: também de acordo com o previsto em seu Programa de
Exposic¢des, 0 Museu tem as exposic¢des virtuais como uma significativa ferramenta educativa, a
partir de temas de interesse gque dialogam com a sua missdo e com aspectos socioculturais
importantes para a regido do Serido Potiguar.

f) Semana Nacional dos Museus e Primavera dos Museus: trata-se de campanhas de
amplitude nacional, coordenadas pelo Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, com vistas a
promocdo de acdes nos museus brasileiros durante as comemoracBes da Semana Nacional de
Museus, no més de maio, e da Primavera dos Museus, em setembro. Para isso, 0 Museu doSerido
deverd participar dessas campanhas, promovendo eventos, atividades educativas e culturais ou
exposicdes especificas nessas datas, levando em conta os temas propostos pelo Ibram.

g) Semana de Ciéncia, Tecnologia e Cultura - CIENTEC: é um evento anual,
organizado pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, com objetivo de expor de
forma transdisciplinar as atividades cientificas, tecnoldgicas e culturais da Universidade paraa
sociedade. O Museu visa participar da CIENTEC, inclusive com parcerias, sobretudo da Rede

Universitaria de Museus (RUMUS), visando realizar oficinas, cursos, exposicoes e apresentacao
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de posteres em qualquer uma das suas trés dimensdes: Mostra da Cientec, Reunido Académico-
Cientifica ou Eventos de Cultura. E uma oportunidade de ampliacio e diversificacio de seu
publico, bem como da promocéo dos diversos debates sobre o Seridd potiguar.

% Diretrizes

o Institucionalizar, na estrutura do MDS/UFRN, o seu setor educativo;

o Efetuar levantamento das escolas no municipio e seu entorno, de modo a poder
contata-las, incentivar a visitacdo e convida-las para participar das atividades
desenvolvidas pelo museu;

o Desenvolver estudos de publico, a fim de conhecer os publicos participantes e
0s potenciais;

o Criar, junto a UFRN, projeto de extensao com vistas ao desenvolvimento de
programa de mediacgdo cultural, com bolsistas e voluntérios, que possam atuar
no Museu;

o Promover capacitacdo especifica em mediacéo cultural e educacdo museal
para profissionais do MDS/UFRN e colaboradores;

o Estimular a participacdo da comunidade no planejamento, organizacédo e
promocao das atividades educativas e culturais;

o Consolidar agdes educativas do MDS/UFRN nas as redes sociais € no seu
website, com contetdos reflexivos e criticos a partir de seu acervo,
fortalecendo a comunicacao e a interatividade com os seus diferentes publicos;

o Estabelecer didlogo permanente com a prefeitura local e secretarias
municipais e estaduais de Educacdo, a fim de promover intercambios de
atividades, sobretudo com as escolas de ensino basico da regido do Serido;

o Estabelecer parcerias com instituicdes e organizacdes cientificas, culturais e
educativas que possam potencializar a a¢6es educativas do MDS/UFRN;

o Intensificar as articulacdes com diferentes setores e unidades da UFRN, a fim
de incentivar a comunidade académica na participacdo das atividades
desenvolvidas pelo Museu;
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o Estimular estagios supervisionados para alunos dos cursos de graduacao da
UFRN no Museu;

Identificar, ampliar, diversificar e fidelizar seus pablicos;

o Ampliar a visibilidade sobre seu acervo em exposi¢des, atividades
socioculturais e educativas dentro do museu e em outros espagos;

o Criar estratégias que permitam a acessibilidade de diferentes publicos, de
acordo com as diferentes necessidades (motoras, visuais, fisicas, geracionais,
sociais, entre outras), nas atividades educativas e culturais;

o Estimular a participacdo dos profissionais do MDS/UFRN em redes de
educadores de museus locais, regionais e nacionais;

Participar de eventos cientificos e culturais promovidos pela UFRN;
Participar de campanhas, nacionais e internacionais, de promocédo dos
museus brasileiros desenvolvidas pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)
e pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM).

Programa Arquiteténico

Este programa determina as necessidades espaciais e de infraestrutura (instalacfes e
equipamentos) do MDS/UFRN, abrangendo a identificacdo, conservacgéo e adequacao dos espagos
internos e externos para que a instituicdo cumpra suas fun¢@es enquanto espaco museolégico.

O Museu do Seridé (MDS/UFRN) esta localizado na Rua Amaro Cavalcante, 123, no
Centro da cidade de Caicd, Estado do Rio Grande do Norte. A vizinhanca é de carater residencial,
formada por casas e poucos edificios de apartamentos. Os vizinhos laterais, frontais ede fundos
séo identificados como residéncias unifamiliares. O museu possui uma localizacdo privilegiada,
tendo como importantes pontos de referéncia a Catedral de Santana, localizada a cerca de 300 m
do museu, e a Igreja do Rosario, além de outros pontos turisticos e comerciais da cidade, como o
Mercado Publico, restaurantes e escolas.

Implantando em um terreno com area de 475,85 m2, onde a topografia se desenha em aclive
e cota méxima de 1.32 m no sentido frente-fundo (considerando a cota 0.0 m na calgada),0 Museu

do Seridé é formado por duas construgdes: o edificio historico e um prédio anexo,
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adicdo realizada no ano de 2014, com projeto arquitetbnico de Heliana Lima de Carvalho,
arquiteta da Superintendéncia de Infraestrutura da UFRN.

e Caracterizacao da edificacao historica

O Museu esta instalado no edificio do antigo Senado de Camara e Cadeia, uma edificacdo
secular, construida em 1812, com grande valor histérico para a regido. Apesar de se apresentar
estavel, regular e sélida nos seus aspectos estruturais, ou seja, vigas, pilares e fundagdes, a
edificacdo historica encontra-se em pessimas condigdes de conservacao.

O edificio historico, tem acesso pela entrada lateral na calcada da Rua Amaro Cavalcante
e compreende dois pavimentos: térreo e superior. E composto no pavimento térreo por trés salas
e no pavimento superior por duas salas interligadas por um védo. A érea de cada pavimento é 98,29
m?2.

Observa-se que o edificio historico apresenta caracteristicas da arquitetura colonial
brasileira (Fig. 05 e 06). Na fachada principal (Rua Amaro Cavalcante) e na fachada interna, a
construgdo robusta personaliza a sua fungdo inicial como “cadeia” ao apresentar reduzida
fenestracdo. As fachadas mostram duas janelas com desenho em arco, com folhas e gradil em
madeira, no piso superior. Duas portas gradeadas foram dispostas simetricamente no térreo
diferentes das janelas por ndo apresentarem o arco. Na fachada interna sao trés janelas e uma porta
que se abrem para 0 patio interno. Estas esquadrias sdo destacadas por meio de molduras de
alvenaria com cerca de 20 cm de largura, conforme uso no periodo de sua construgdo. Pode-se
dizer que a diferente composicdo do desenho expressa, por meio das distancias entre as esquadrias,
um aspecto de seguranca da construcdo para uma cadeia - uma maneira de evitar a passagem, ou

seja, a fuga dos presos de uma sala para outra pelo exterior
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Figuras 05 e 06. Fachada principal e fachada interna do MDS/UFRN.
Fonte: Arquivo MDS/UFRN

Ainda se observa um portdo de madeira, em quadricula vazada, funcionando como grade
protecdo para o recuo lateral direito e uma escada em degraus de pedra que da acesso ao pavimento
superior (Figura 05). Em oposicao, no recuo esquerdo, esté localizado o portao de acesso ao museu.

Os pisos das salas do térreo sdo em pedra granitica cortada em forma retangular, na cor
cinza e paginacdo ortogonal (Figura 06). A escolha desse material é justificada como um meio
para dificultar a escavacdo de tuneis para fuga dos apenados. As paredes, em tijolo macico,
possuem em média 90 cm de espessura, dado que € coerente com a funcéo inicial da edificacdo. A
circulacdo entre as salas é feita por meio de vaos de passagens. A auséncia de circulacdo de
distribuicdo é uma das caracteristicas da arquitetura do periodo da construcao.

A cobertura em duas aguas tem como material a telha ceramica vermelha e madeiramento
que ainda resiste as acfes do tempo. Nas salas do térreo, pode-se ver as vigas de madeira que
fazem parte da estrutura que apoia o assoalho do andar superior. Em 2021, as fachadas estéo
pintadas na cor branca e esquadrias em azul celeste.

A edificacdo antiga, ndo planejada para abrigar um museu, necessita passar por processos
de restauro e adaptacbes em sua infra-estrutura, levando em consideracdo os aspectos de

acessibilidade, circulacéo e conforto ambiental.
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Figura 07. Maquete eletrdnica da fachada principal do Museu do Serid6/UFRN.
Fonte:Superintendéncia de Infraestrutura (Setor de Projetos)- UFRN. 2020.

e Caracterizacao do edificio-anexo

No ano de 2014 foi concluida a constru¢do de um edificio anexo para abrigar parte do
programa de necessidades do museu. O anexo foi construido na testada de fundos do lote, com a
saida de emergéncia pela Rua Coronel Francisco Pinto, ndo havendo cal¢ada nesta rua para este
acesso.

O acesso principal é feito pelo patio interno. Os dois pavimentos séo interligados por uma
plataforma elevatoria e uma escada convencional. O projeto da arquiteta Heliana Carvalhoinstalou
no andar térreo a recepcdo, a biblioteca, copa e trés banheiros, sendo um deles dotado demedidas
de acessibilidade. No pavimento superior foram dispostos a reserva técnica, o laboratério e um
banheiro.

O edificio-anexo, como é chamado, foi executado com sistema construtivo convencional
com paredes em alvenaria com 0.15 m, laje, vigas e pilares de concreto armado. O piso é revestido
em ceramica branca, mesma cor das paredes e dos tetos (Fig. 08).

As fachadas, em linhas retas, sdo pintadas na cor branca texturizada. As portas internas sao
do tipo laminada e de vidro e as janelas de vidro com caixilho em aluminio na cor natural. As

paredes externas se alongam formando uma platibanda que oculta a cobertura executada em
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telhas de fibrocimento. A porta de emergéncia se encontra nos fundos do edificio e 0 acesso é
feito por uma rua estreita (fig. 09).

Figuras 08 e 09. Fachada e fundos do edificio Anexo
Fonte: Arquivo do MDS/UFRN. 2019

e Caracterizacdo do pétio interno
Uma area livre do terreno, chamado de patio interno, faz a
ligacdo entre as duas edificacdes no qual encontram-se instalados
espacos denominados como Engenho de rapadura, Casa de Farinha,

Chourico/Algodao e a Tenda Pedagdgica.
S&0 espacgos com piso de cimento e cobertura em telha cerdmica
vermelha no qual estdo expostos objetos relacionados as fungbes que

representam e sdo expostas.

Figura 10. Vista superior do patio
interno. Fonte: Arquivo do
MDS/UFRN
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e Definicio do uso dos espacos do museu
Na situacdo atual, em 2021, os espacos do museu se encontram ocupados da seguinte
maneira: a edificacdo historica abriga em suas salas parte do acervo, nos dois pavimentos que
compdem a construcdo. Essas salas deverdo funcionar como espacos expositivos, auditorio, galeria
e espaco audiovisual e multimidia.

Figuras 11 e 12. Planta baixa do edificio histdrico - Pavimento Térreo e Pavimento Superior
Fonte: Projeto de Restauro e Adaptacdo do MDS/UFRN (2020).

No patio interno, acontecem espetaculos teatrais e reunides, fatos que reforcam o uso
previsto no projeto de ampliacdo no qual eventos de diversos tipos terdo local nos Espagos
Caatinga e Carcara.

No Anexo, as funcBes administrativas estdo sendo realizadas no pavimento térreo,
existindo a previsdo do Setor Educativo e da Dire¢do serem instalados neste mesmo andar. No
pavimento superior do Anexo, as salas destinadas a Reserva Técnica e ao Laboratorio servem de
guarda para as colecdes que estdo em processo de higienizagéo e registro.
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Figura 13. Maquete eletronica da proposta de readequacéo do patio interno e edificio anexo do Museu do
Serid6/UFRN.
Fonte: Projeto de Restauro e Adaptacdo do MDS/UFRN (2020)

e Projeto de Reforma e Ampliagcio

As duas edificacdes que formam o conjunto arquiteténico do Museu do Serid6 apresentam
aspectos contrastantes nas duas construgdes. A opg¢éo foi de manter a estrutura existente do Anexo
e incorporar adequacOes e novas funcbes aos espagos existentes, de acordo com as necessidades
do museu.

Em 2019 foi iniciado um projeto de readequacéo de fungdes e postos de trabalho previstos
para o edificio Anexo. A arquiteta Heliana Oliveira foi a autora do projeto do Anexo ea
consultoria na area de arquitetura de museus foi realizada pelo Prof. Dr. Isaias da Silva Ribeiro,do
Departamento de Engenharia Civil da UFRN. O programa de necessidades implantado no museu
foi revisado pela equipe formada pela Prof2. Dra. Vanessa Spinosa, diretora do MDS/UFRN, e o
Chefe do Setor de Projetos da Superintendéncia da Infraestrutura da UFRN, o arquiteto Sileno
Cirne Trindade e os dois profissionais ja citados. Em seguida, os Estudos Preliminares foram
elaborados pelo Prof. Isaias e apresentado a equipe para a analise e discussdo. No ano de 2020, a
proposta selecionada passou para a fase de desenvolvimento e detalhamento pelo Setor de Projetos
da Superintendéncia de Infraestrutura.

Em 2020, ap6s constatadas novas necessidades para otimizar as atividades do museu, foi
iniciado um novo Projeto de Ampliacdo e Reforma dos espagos no qual foram inseridas medidas
de acessibilidade arquitetdnica feitas por pisos tateis, rampas e uma plataforma elevatoria.
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Alguns espagos foram ampliados e trocas de fung¢éo foram realizadas. Dessa forma, os principais
pontos a serem atendidos no projeto arquitetdnico séo:
e Preservacdo do prédio histérico, recuperando sua integridade e mantendo suas
caracteristicas e materiais originais.
e Acessibilidade dos espacos, garantindo a livre circulacdo, de forma que o prédio
possaser utilizado por todos.
o Ampliagdo/Adaptacdo do anexo, de forma a comportar as atividades minimas
necessariaspara o funcionamento do museu.

Espera-se nesta nova proposta arquitetbnica, aliada a implantacdo do Projeto de
Acessibilidade Arquitetdnica e Inclusdo que possibilitara o acolhimento de todas as pessoas, que
as duas edificagdes se interrelacionem e produzam bons resultados para a realizacao das atividades
do museu.

% Diretrizes

o Executar o Projeto de Ampliacédo e Reforma Arquitetonica do MDS/UFRN;

o Implementar o Projeto de Acessibilidade Arquitetonica e Incluséo;

o Elaborar e Implementar o Plano Espacial de Ocupacdo do MDS/UFRN,
visando definir e potencializar a ocupacéo e uso dos espacos fisicos do edificio
historico, patio e anexo;

o Elaborar e implementar o Programa de Segurancga Institucional, incluindo o
Sistema de Combate a Incéndios e o Sistema de Seguranca com alarmes,
cameras e sensores de presenca;

o Elaborar e Implementar um Plano de Manutencéo e Conservagédo Preventiva
da edificagdo do MDS/UFRN,;

o Elaborar e Implementar um Plano de Revisdo das Instalacbes Prediais
(elétrica, agua, esgoto, pluvial, internet);

o Estabelecer parcerias com unidades da UFRN com fins de conectar o ensino
da graduacédo as acles praticas, por meio de atividades que envolvam projetos

de pesquisa e extensao sobre a edificacdo e espacos fisicos no MDS/UFRN.
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Programa de Seguranca e Gestédo de Riscos
A fim de cumprir o que determina o Estatuto de Museus Lei Federal n® 11.904/2009 quanto
a seguranca de pessoas e acervos, € foco prioritario do Museu do Seridé a viabilizacdodas etapas
do programa de seguranca institucional, inevitavelmente interligado ao programa arquiteténico,
visando 0 monitoramento e a mitigacdo de riscos que possam vir a afetar os acervos, a edificacdo
e as pessoas que visitam ou desenvolvem suas atividades na instituicao.
Para o alcance dos objetivos do programa, que demandam equipes interdisciplinares para
0 seu desenvolvimento, a parceria da Superintendéncia de Infraestrutura da UFRN tem sido
decisiva no esforco dedicado as solucgdes técnicas que se consolidam nos projetos de reforma e
adaptacao da edificacdo e sua adequagdo aos principios de seguranca e preservacao museoldgica.
E a conclusdo dos projetos da reforma arquitetdnica que permitira o avango mais substancial de
projetos do programa de seguranca, como 0s sistemas de monitoramento e combate a incéndios,
furtos e roubos e o Plano de Prevencao e Emergéncia Interno (PPEI).
% Diretrizes

o Elaborar e implementar o Plano de Prevencdo e Emergéncia Interno (PPEI)
do MDS/UFRN com a assessoria do Corpo de Bombeiros do RN;

o Desenvolver o Sistema de Prevencédo e Combate a Incéndio do MDS/UFRN;

o Estabelecer parceria com o corpo de Bombeiros para capacitacdo e
orientacdo das equipes do MDS/UFRN sobre procedimentos basicos de
seguranca;

o Elaborar e implementar o Projeto de Segurangca dos Bens Culturais e
Patrimoniais do MDS/UFRN, com finalidade de garantir a seguranca do
acervo;

o Implementar um servico de vigilancia, quer por CFTV (circuito fechado de
televiséo) e/ou por vigilancia humana.
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Programa de Acessibilidade

Este Programa visa as acfes de acessibilidade e inclusdo, em termos de acesso fisico,
intelectual, cognitivo e atitudinal. No que se refere a arquitetura, estdo sendo especificadas e
elaboradas graficamente no projeto de reforma em curso. A implantagéo de solugGes que eliminem
as barreiras arquitetdbnicas seguem as orientacfes da Norma Brasileira ABNT 9050 -
Acessibilidade a edificacGes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos (atualizada em
03.08.2020) e pelo Decreto no. 9451, de 26 de julho de 2018.

O novo projeto de reforma objetiva a utilizacdo das diversas areas pelo maior nimero de
pessoas independente de idade, mobilidade e percepcdo. Assim, enfatiza-se 0 uso de rampas
acessiveis, plataformas de acessibilidade, espacos de trabalho, de visitacdo e banheiros que
propiciem a independéncia e autonomia de trabalhadores do museu e do publico.

Além do projeto de arquitetura, a acessibilidade também se estende aos aspectos de
informacdo e comunicagdo por meio da instalacao de sistemas que utilizem tecnologia atualizada
e de servicos abertos ao publico visitante. E denominada pelo termo acessibilidade comunicacional
e prevé a criacdo de itens na expografia e na programacao visual (item do Projeto de Identidade
Visual) como equipamentos multimidia, textos, legendas e objetos tateis. As a¢cdes educativas
inclusivas sdo pensadas por meio de recursos multissensoriais, visitasguiadas e curso de formagéo,
dentre outros.

Para a adocao das medidas relacionadas 0 MDS/UFRN conta com apoio da Secretaria de
Inclusdo e Acessibilidade (SIA-UFRN), da Comissédo de Acessibilidade do CERES e da formacéo
de um Grupo de Trabalho interno ao MDS/UFRN composta por profissionais e estudantes para
tratar das necessidades especificas do museu.

% Diretrizes

o Formar o Grupo de Trabalho para tratar das necessidades de acessibilidade
do MDS/UFRN;

o Promover, por meio da comissdo de acessibilidade, formacéo continuada da
equipe do MDS/UFRN;

o Implementar o acolhimento inclusivo, por meio da adocdo de medidas
adequadas de abordagem e recepcdo dos diferentes publicos, visando a
atender as necessidades especificas e a possibilitar o pleno acesso ao Museu;

o Desenvolver plano de acdo para consolidar ac¢des e ferramentas que visam a
acessibilidade arquitetdnica e comunicacional tais como: rampas acessiveis,
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o plataformas de acessibilidade, audio descricéo, sinalizacdo, materiais tateis,

dentre outros.

Programa de Financiamento e Fomento

O Programa de Financiamento e Fomento define as estratégias voltadas para captacéo de
recursos com vistas a aumentar os recursos orcamentarios, garantindo, de forma sustentavel e
adequada, o funcionamento integral do Museu.

O MDS/UFRN encontra-se em uma situagdo critica por ndo possuir dotacdo orcamentaria
para 0 seu custeio, ndo havendo registros na UFRN e no CERES que indiqguem destaque
orcamentario para o Museu. A Unica movimentacao, nesse sentido, foi a inclusdo do MDS/UFRN
no or¢camento do Centro em 2019 e o repasse de trés mil reais em 2019 e em 2020 para aquisi¢do
exclusiva de material de consumo.

Essa acdo ndo pode ser considerada, ainda, um destaque financeiro para que o MDS/UFRN
possa ter alguma autonomia, € preciso pleitear rubrica orcamentéria junto ao proprio CERES e
a administracdo central da Universidade. Para tanto, 0 MDS/UFRN buscaapoio e articulacdo
da RUMUS para que haja a viabilizacao de orgamento. Independente de ondeo museu venha a ser
vinculado oficialmente, CERES ou Reitoria, é preciso que a gestdo da Universidade encontre
alternativas de dotacdo orcamentaria para 0 MDS/UFRN. O destaque or¢camentario € uma forma
de afirmar a existéncia do MDS/UFRN institucionalmente, enquanto unidade suplementar.

Ademais, 0o MDS/UFRN tem a oportunidade de captar recursos internamente, através de
projetos de pesquisa e de extensdo, ou pela locacdo de espacos fisicos do Museu, conforme
resolucdo 037/2018-CONSAD, de 27 de setembro de 2018, que fixa normas para a utilizacao
esporadica de equipamentos e dependéncias fisicas da UFRN por terceiros, fixa taxas de utilizacdo
e da outras providéncias. Outra forma de captacdo de recursos deve ser buscada externamente,
através de editais de fomento as instituicbes museais, acdes culturais e de memoria e da criacéo
da Associacao de Amigos do Museu do Seridé.

Este programa devera listar e priorizar possiveis fontes de financiamento voltadas tanto
para a requalificacdo institucional do Museu do Seridd, como para a manutencéo de suas atividades
regulares, incluindo custos administrativos, projetos e acdes especificas para a instituicao.
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% Diretrizes

o Apresentar para a administracdo central da UFRN as necessidades
minimas para manutencdo da estrutura fisica e técnica do MDS/UFRN,
com fins de pleitear dotacdo orcamentaria no orcamento geral da
Universidade direcionada para o Museu;

o Criar grupo de trabalho para elaboracéo de listagem e desenvolvimento de
projetos do MDS/UFRN que necessitam de financiamento interno e
externo, a serem formatados e inscritos em editais internos e linhas de
fomento (editais e fundos de financiamento publicos e privados);

o ldentificar e engajar potenciais apoiadores e linhas de fomento para as
acdes do MDS/UFRN;

o Estimular o engajamento da sociedade e dos funcionérios para a
constituicdo de uma Associacdo de Amigos, de modo a colaborarem no
orgamento;

o Investir em parcerias e cooperacdes técnicas com outros érgéaos publicos e
privados visando o desenvolvimento de atividades museologicas.

Programa Socioambiental

O Programa Socioambiental do Museu do Seridd tem como objetivo estabelecer um
conjunto de acdes sustentaveis focadas na educacdo ambiental e no desenvolvimento social que se
articulem com a missdo da instituicdo e com 0s outros programas deste Plano. Desta maneira,
orienta-se que tais acOes e diretrizes sejam fundamentadas sob aspectos paisagisticos, ambientais,
patrimoniais, educativos, socioldgicos e arqueoldgicos.

O ponto de partida deste programa surge da reflexdo sobre a area ajardinada existente no
patio interno do museu que aponta para a preservacao deste e de outros jardins que venham a ser
criados com uso de plantas caracteristicas da regido Nordeste e da Caatinga, em especial. Por meio
dessa observacéo, este programa impulsiona a necessidade do museu de se integrar a grupos e
organizac@es que desenvolvam acgdes em defesa da fauna e da flora da regido do Seridd potiguar.
Este fio condutor devera nortear a inclusdo da problematica socioambiental, reflexdes ea¢Ges com

propdsito de se estender e fortalecer a transversalidade de programas.
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Adiciona-se a intencdo deste Programa em motivar a sociedade na defesa do meioambiente
e na adocdo de medidas de sustentabilidade visando a informacdo de aspectos relacionados a
preservacao de recursos ambientais, suas possibilidades e resultados.

A realizacdo do Programa também possibilitara a inclusdo, sob a perspectiva ecoldgico-
ambiental, da equipe do Museu como agente multiplicador das ideias e a¢Bes socioambientais.

Para tanto, cabe a gestdo do Museu promover internamente a implantacdo de medidas
sustentaveis no cotidiano do Museu, tais como: controle do consumo de &gua e energia elétrica,
com o estudo da possibilidade de uso de placas fotovoltaicas, reuso de aguas, priorizar o uso de

iluminacdo e ventilacdo naturais, dentre outros.

% Diretrizes

o Restauro e preservacao do jardim interno;

o Estabelecer cooperacéo técnica com a UFRN para introducdo das espécies de
vegetacdo da caatinga nos jardins internos do MDS/UFRN;

o Implementar campanha de capacitacdo socioambiental dos funcionéarios e
estagiarios do museu;

o Promover projetos de pesquisa, ensino e extensdo que tratem da tematica
ambiental, sustentabilidade e transformacéo social, com foco no bioma do
Seridé potiguar;

o Estabelecer parcerias com o Departamento de Ecologia da UFRN, Geoparque
Serido e outras institui¢cdes que se dediquem a causa socioambiental;

o Definir medidas de controle interno de uso e reuso de agua, energia elétrica,
coleta seletiva e demais medidas sustentéaveis;

o Desenvolver estudo para elaboracéo de projeto de implantacdo de energia

solar e edlica.
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Programa de Curadoria Digital

O Programa de Curadoria Digital trata da gestdo de documentos digitais nos aspectos

relacionados a sua preservacdo a longo prazo, uso e interpretacdo. Assim, a curadoria digital

objetiva o uso de métodos e processos de arquivamento para a selecdo e manejo de informacgoes

que contribuam para a implementacéo de fontes de referéncias e de conhecimento arquivadas pela

instituicao.

No ambito do Museu do Seridd, podem ser listados como objetos de interesse para a

curadoria digital: livros, fotografias, gravacdes de audio, videos e outros que venham a ser

identificados nas cole¢des. Por outro lado, em consonancia com as discussdes em torno da

ampliacdo do entendimento da curadoria digital, adicionam-se as exposic¢des virtuais e os trabalhos

de selecdo, organizacdo e publicacdo de conteldos nas redes sociais, website e outros meios

digitais.

«» Diretrizes

O

Capacitar a equipe do MDS/UFRN em curadoria digital por meio de cursos
epalestras com profissionais da area;

Promover o intercambio de informagdes com outras institui¢cées
museoldgicas comexperiéncia no trabalho de curadoria digital;

Estabelecer uma Politica de Gestao de Acervos Digitais do MDS/UFRN;
Realizar o levantamento e digitalizacdo de documentos fisicos de interesse
doMDS/UFRN para a formagao de um acervo digital;

Criar um repositorio digital para a preservacao e divulgagdo dos acervos
digitais;

Orientar a preservacao dos acervos digitais do MDS/UFRN em
diferentesplataformas de armazenamento;

Qualificar o portal digital do MDS/UFRN com disponibilizacdo de
informacdes, redes sociais e pesquisa nos acervos.
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43 ESTRATEGIAS DE AVALIACAO

Os Programas deste Plano Museoldgico serdo desenvolvidos por meio de projetos
exequiveis e adequados as suas especificidades e as condi¢des do Museu do Seridd, nos quais
serdo informados de forma explicita o cronograma de execucdo, a metodologia adotada e as
acoes planejadas.

O Museu do Serido ird garantir a execucdo deste Plano Museologico por meio do
desenvolvimento dos programas, diretrizes e projetos, como também na implementacdo de
procedimentos de monitoramento das atividades, por parte da gestao e das equipes do Museu.

Sendo assim, o Museu do Seridd deverd implementar como estratégia de avaliacdo deste
Plano Museoldgico o Projeto de Acompanhamento e Avaliacdo Anual de Metas, que prevé:

a. Reunido de Planejamento:
Realizada no inicio de cada ano, para definir as metas institucionais do Museu,
envolvendo as metas da Gestdo, dos setores e equipes e as metas individuais dos
servidores, articulando os programas, projetos e atividades.
O processo final serd materializado em um Plano Anual de Metas que iré balizar
todas as acGes do Museu para aquele ano.

b. Acompanhamento e Avaliacdo Anual de Metas
Reunido realizada ao final de cada ano para acompanhar e avaliar as metas de cunho
institucional, dos setores e suas equipes, e individual, visando discutir, refletir e
sugerir estratégias de gestdo para solucionar as possiveis causas que podem ter
levado ao ndo alcance das metas anuais propostas.
O processo final serd materializado em um Relatério Anual de Atividades.

O Projeto de Acompanhamento e Avaliagdo Anual de Metas depende também de

reunides semestrais para 0 acompanhamento das diretrizes e metas estabelecidas, visando discutir
e refletir sobre os aspectos que precisam de atencdo ou redirecionamento.
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ANEXO A

L Publicado no Boletim de Servigo da UFR

Fon g 99, ae 2/ 1 05722,

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SOLUCA(\) N° 002/99-CONSUNI, de 16 de abril de 1999.

Institui o Museu do Seridé como

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL

Uniflade Suplementar.

DO RIO GRANDE DO NORTE

Fago saber que o Consetho Universitario, usandqg da atribuigio que lhe confere o

artigo 14, inciso IX do Estatuto,

CONSIDERANDO os termos das Resolugbes n® 102/98-CONSEPE, de 17 de
novembro de 1998 e n° 076/98-CONSAD, de 03 de dezembro de 1998;
CONSIDERANDO o que consta do processo n° 23077.012864/98,

RESOLVE

I - Fica instituido o Museu do Seridé como Unidade Suplementar, vinculado ao
Centro de Ensino Superior do Seridé - CERES, objetivando desenvolver atividades de

apoio 20 ensino, pesquisa ¢ exlensio.
I - O Museu terd um diretor designado pelo
Administragio.

Reitoria, em N.

Reitor, ouvido o Conselho de

Tal, 16 de abril de 1999.
J by
Josg Iwvi do Régo
TOR
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ANEXOB

SERIDD

MINUTA DO REGIMENTO INTERNO DO MUSEU DO SERIDO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Titulo |
Das Finalidades e Constituicao

Art. 1°. O Museu do Seridé (MDS), Unidade Suplementar vinculada a Reitoria da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, tem por objetivo o desenvolvimento de
processos de salvaguarda, pesquisa e comunicacao do patriménio material e imaterial
da regido do Seridé (RN) voltados a producéao e difusdo de conhecimentos sobre cultura,
memoria e arqueologia para a comunidade cientifica e a sociedade de forma geral,
articulando ensino, pesquisa e extensao.

Art. 2°. O Museu do Serid6 tem por finalidades:

I. Promover divulgacdo cientifica junto a comunidade por meio de projetos,
exposicoes, eventos e servigos educativos nas areas da cultura, memdéria e arqueologia
da regido do Serido (RN);

[I. Constituir, manter e ampliar, de forma segura e eficiente, colecées que versem
sobre a cultura material e imaterial da regido do Seridé (RN);

[ll. Adquirir, mapear, catalogar, preservar e comunicar bens culturais e manifestacoes
gue sejam indicadores materiais e imateriais da memoria de valor historico-cultural do
Serido;

IV. Ser um espac¢o n&o formal de conhecimento e reflexdo, que inclua a diversidade
cultural da regido seridoense, valorizando aspectos antropoldgicos, historicos e da
memoéria coletiva, objetivando desinvisibilizar individuos e grupos sociais que
compuseram o passado e o0 presente da regido.

IV. Proporcionar a realizacao de exposi¢cdes de longa duracao, curta duragao,
itinerantes e virtuais dentro do escopo das areas de atuacéo institucional;

V. Oferecer atividades de extensdo em seus diferentes niveis, a partir dos objetivos
institucionais;
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VI. Proporcionar a participacao de discentes dos niveis basico, superior e de
pés-graduacdo em atividades de extenséo, ensino e pesquisa;

VII. Contribuir com os programas de pés-graduacdo da UFRN e de outras instituices
de ensino superior do Brasil e do exterior;

Minuta do Regimento Museu do Serid6 1
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VIll. Promover ag¢des que venham a fortalecer a economia da cultura, dos museus e 0
turismo na regido, visando a troca de saberes voltada ao desenvolvimento social.

Titulo Il
Da estrutura Organizacional

Art. 3°. O Museu do Serid6 tem a seguinte estrutura administrativa: |

- Conselho Deliberativo
Il - Diretoria

Il - Coordenadoria Técnico-Cientifica

1. Setor de Cultura e Memoria
2. Setor de Museologia
3. Setor de Arqueologia

4. Setor de Acao Educativa e Cultural

IV - Secretaria Administrativa

V- Assessoria Técnica

Q2 e
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Capitulo |
Do Conselho Deliberativo
Art 4°. O Conselho Deliberativo tera a seguinte composicao:
I. A direcéo, a qual cabe a Presidéncia;
II. a Coordenadoria Técnico-Cientifica;

[ll.uma representacdo da categoria docente com atividades no Museu, eleita por seus
pares

Minuta do Regimento Museu do Serid6 2
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IV.uma representagdo da categoria técnico-administrativa com atividades no Museu,
eleita por seus pares;

V. uma representacdo da Rede Universitaria de Museus — RUMUS;

VI. uma representacdo da comunidade externa, relacionada as acdes e finalidades do
Museu do Serido.

VII. uma representacao discente da instituicdo, relacionada as acgdes e finalidades do
Museu do Seridd

81° Cada um dos membros mencionados nos incisos |V a VII deste artigo tera o
respectivo suplente escolhido na mesma época e forma que o titular;

§2° Sera de dois anos 0 mandato dos representantes mencionados nos incisos IV a
VIl deste artigo.

83° Na auséncia da direcdo, assume a presidéncia a vice-dire¢ao.

§ 4° A supléncia do inciso Il deste artigo sera escolhida dentre as chefias dos setores
da coordenadoria.

Art. 5°. Ao Conselho Deliberativo compete:

|. Aprovar normas para o funcionamento do Museu, a serem apreciadas pela Rede
Universitaria de Museus (RUMUS) da UFRN;

5
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Il. deliberar sobre a distribuicdo interna da dotacéo orcamentaria do Museu, proposta
pela direcao;

lll. aprovar planejamentos e o relatdrio anual de atividades do Museu;

IV. deliberar sobre concurso, realocacao, afastamento e dispensa de servidores
técnico-administrativos;

V. Deliberar sobre as matérias encaminhadas pela direcao, pela RUMUS, pelas
comissdes e setores pertinentes;

VI. decidir sobre recursos administrativos interpostos contra decisdes da dire¢éo, da
coordenadoria técnico-cientifica e das chefias de setores do Museu;

VII. indicar a Reitoria da UFRN as listas triplices de nomes para a escolha da direcédo
e da vice-direcdo do Museu;

VIII. instituir comissdes assessoras encarregadas de planejar e/ou executar tarefas
relacionadas a matérias e assuntos especificos de interesse institucional;

Minuta do Regimento Museu do Serid6 3
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IX. aprovar o plano anual de seguranca e de salvaguarda dos acervos.

Art. 6°. O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente duas vezes ao ano e
sempre que for convocado pela presidéncia ou por solicitacdo da maioria de seus
membros.

Capitulo Il

Da diretoria
Art. 7°. Adirecao e a vice-direcéo serao escolhidas pela Reitoria.
Paragrafo Unico. A Vice-direcéo substituira a direcio em suas faltas e impedimentos.
Art. 8°. S&o atribuicdes da direcéo:

I. administrar o Museu e zelar pela seguranca e manutencéo de seu acervo;
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[I. dar cumprimento as determinagdes do Conselho Deliberativo; Ill. exercer o
poder disciplinar no ambito do Museu;

IV. convocar e presidir as reunides do Conselho Deliberativo;

V. zelar pela fiel execug¢ao do Regimento do Museu;

VI. representar o Museu em todas as instancias internas e externas a UFRN;

VII. elaborar o Plano Museologico e submeté-lo a aprovacdo do Conselho Deliberativo,
encaminhando-o & Rede Universitaria de Museus (RUMUS) da UFRN;

VIIIl. elaborar o Relatério Anual do Museu e submeté-lo a aprovacéo do Conselho
Deliberativo, encaminhando-o & Rede Universitaria de Museus (RUMUS) da UFRN,;

IX. supervisionar as atividades do pessoal docente e técnico-administrativo que
desenvolvam atividades no Museu;

X. indicar os responsaveis pela Coordenadoria Técnico-Cientifica, pelas chefias dos
setores do Museu e pelas curadorias de colecdes.

Capitulo Il

Da Coordenadoria Técnico-Cientifica

Minuta do Regimento Museu do Serid6 4
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Art. 9°. A Coordenadoria Técnico-Cientifica compete:

|. Coordenar as atividades de natureza técnico-cientifica, pesquisa, ensino e extensao
nos campos de atuacdo do Museu, bem como elaborar o planejamento e o relatério
anual dos trabalhos executados;

[I. Articular as acdes dos setores sob sua coordenacdo com base no plano
museoldgico e nos planejamentos anuais;

[ll. Promover a colaboracdo com entidades cientificas afins, proporcionando o
desenvolvimento de parcerias e projetos de cooperacao.
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Paragrafo Unico: As curadorias de colecdes, indicadas pela direcéo e vinculadas a
Coordenadoria Técnico-Cientifica, sdo responsaveis pelas atividades de gestdo de
cada colecdo sob sua responsabilidade (Cultura e Memdria e Arqueologia,
respectivamente) e respondem por elas junto ao Conselho Deliberativo.

Art. 10. Ao Setor de Cultura e Memoria compete:

I. Desenvolver atividades de pesquisa voltadas a compreensao da cultura e da

memo©ria regional do Serid6 potiguar;
Il. auxiliar a capacitacéo de discentes de Graduacéo e de P6s Graduacgéo no

ambito da cultura e da memoria;
ll. Trabalhar de maneira interdisciplinar a antropologia, etnografia, a histéria e
areas afins, possibilitando um olhar integrado sobre a cultura e a memoria

social da regiéo;

IV. Colaborar na curadoria de exposi¢cdes que envolvam o acervo de cultura e
memoria;

V. Executar os processos curatoriais do acervo de cultura e memoria sob sua

responsabilidade;
VI. Planejar, orientar e executar a realizacdo de seminarios, coléquios, concursos e

outras atividades de carater académico na sua especialidade; VII. Auxiliar
pesquisadores e visitantes na consulta das cole¢cdes sob sua gestéao.

Art. 11. Ao Setor de Museologia compete:

I. Planejar, coordenar e supervisionar acoes e projetos ligados aos processos
museologicos de salvaguarda, pesquisa e comunicacdo do patriménio material
e imaterial musealizado;

Il. Propor modelos de gestdo para o acervo museoldgico quanto a aquisicdo e
descarte; documentacdo, catalogacdo e controle; conservacdo e restauro,
segurancga, acesso;

lll. Planejar, orientar e executar a realizacdo de seminarios, coloquios, concursos e

outras atividades de carater académico na sua especialidade;

Minuta do Regimento Museu do Serid6 5
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IV. Prestar servicos de consultoria e assessoria na area da museologia; V. Assessorar
a Coordenadoria Téecnico-Cientifica nas atribuicdes administrativas, de pesquisa,
ensino e extensao que estejam

Q2 ) e



B T

compreendidas nos campos de atuacédo da museologia.

Art. 12. Ao Setor de Arqueologia compete:

|. desenvolver projetos de pesquisa, extensdo, estagios, buscando a construcédo do
conhecimento e a divulgacgéo cientifica com énfase na arqueologia do Rio Grande
do Norte;
. realizar e divulgar escavacdes em sitios arqueoldgicos pré-coloniais e historicos
no Estado;
lll. colaborar na curadoria de exposicoes que envolvam acervo arqueoldgico; IV.
auxiliar a capacitacao de discentes de Graduacao e P6sGraduacédo no ambito da
Arqueologia;
V. propor parcerias com outras instituicdes de pesquisa, publicas ou privadas, com
objetivo de trocar conhecimentos e divulgar pesquisas arqueoldgicas; VI. prestar
servicos de consultoria e assessoria na area de arqueologia; VII. planejar, orientar e
executar a realizacdo de seminarios, coléquios, concursos e outras atividades de
carater académico na sua especialidade;
VIII. executar os processos curatoriais do material arqueolégico sob sua guarda; IX.
auxiliar pesquisadores e visitantes na consulta das cole¢des arqueoldgicas.

Art. 13. Ao Setor de Acéo Educativa e Cultural compete:

|. coordenar e supervisionar as ac0Oes vinculadas a estagio supervisionado,
residéncia e outros programas institucionais voltados a formacéo e melhoria do
ensino da UFRN, no contexto do Museu do Serido;

II. promover acdes e parcerias com as escolas da educacdo basica, tendo como
referéncia a valorizacdo da memaria e a sustentabilidade do patrimonio cultural;

lll. desenvolver acdes educativoculturais que assumam 0 museu como espaco de
intercambio de saberes,dentro das finalidades institucionais, com a participacao
das diversas unidades académicas da UFRN, de outras Instituicdes de ensino e
com os demais segmentos da sociedade;

IV. propor cursos e eventos que tematizem sobre a interface Educagéo, Cultura e
Museu, em parceria com as unidades académicas da UFRN e outros segmentos
sociais e académicos;

V. desenvolver acdes educacionais que promovam a acessibilidade ao Museu,
considerando, sobretudo, as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Paragrafo Unico. Cada um dos setores desta Coordenadoria deverdo cooperar entre
si, nas acdes e nos planejamentos anuais.
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Capitulo IV
Da Secretaria Administrativa

Art. 15. A Secretaria Administrativa compete:

l. Auxiliar a direcdo no planejamento, execucdo e supervisdao das atividades
administrativas e gerenciais que envolvam pessoal, orcamento, recursos
materiais, infraestrutura fisica e de tecnologia da informacdo, no ambito do
museu.

Capitulo V
Da Assessoria Técnica
Art. 16. A Assessoria Técnica compete:

Paragrafo Unico. Assessorar a direcao no planejamento, execucao e supervisdo das
atividades técnico-administrativas nas areas de comunicacgao institucional, jornalismo,
producdo cultural, design, dentre outras que se facam necessarias ao apoio dos
processos institucionais.

Titulo 1l
Das Disposic¢oes Gerais

Art. 17. Os casos omissos a este Regimento serdo tratados pelo Conselho
Deliberativo.

Art. 18. Os critérios para a escolha do representante do Art. 4°, inciso VI, seréo
definidos na primeira reunido do Conselho Deliberativo.

Art. 19. Este Regimento entrara em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as
disposicbes em contrario.
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